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А л е к с е й  К а л а ч е в
А н а л и т и к  Ф Г  « Ф И Н А М » :

Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Председатель совета директоров 
АО «РОТЕК» и АО «Уральский 

турбинный завод»

Митрова 
Татьяна А лексеевна

Научный руководитель Центра 
энергетики Московской школы 

управления СКОЛКОВО, к. э. н.

Кулапин 
А лексей Иванович

Генеральный директор ФГБУ 
«Российское энергетическое 

агентство» Минэнерго России

Кривошапка 
Ирина Васильевна

Координатор экспертного совета 
korr@eprussia.ru

Шевелев 
Владимир Сергеевич

Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Корниенко 
Денис Геннадьевич

Заместитель генерального директора 
по коммерческим вопросам ООО 

«Газпром газомоторное топливо»

Петреня 
Юрий Кириллович

Заместитель генерального 
директора — технический директор 

ПАО «Силовые машины», член-
корреспондент РАН, д. ф.‑м. н., 

профессор СПбГПУ, 
член Международного комитета 

премии «Глобальная энергия»

Саакян 
Юрий Завенович

Генера льный д ирек тор
АНО «Институт проблем естественных 

монополий», 
к. ф.‑ м. н.

Золотова 
Ирина Юрьевна

Директор Центра отраслевых 
исследований и консалтинга 

Финансового университета при 
Правительстве РФ

Васильев 
Дмитрий Андреевич

Начальник управления регулирования 
электроэнергетики Федеральной 
антимонопольной службы России

Долматов 
Илья А лексеевич

Директор Института экономики 
и регулирования инфраструктурных 

отраслей НИУ «Высшая школа 
экономики»

Замосковный 
Аркадий Вик торович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 

электроэнергетики)

Офицеров 
Юрий Борисович

Председатель общественной 
организации «Всероссийский 

Электропрофсоюз»

Зубакин 
Василий А лександрович

Руководитель Департамента 
координации энергосбытовой 

и операционной деятельности 
ПАО «ЛУКОЙЛ»

Волог жанин 
Дмитрий Евгеньевич

Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Бобылев 
Петр Михайлович

Заместитель министра энергетики РФ

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда

Батарин 
Дмитрий Николаевич

Директор по внешним связям 
АО «Системный оператор Единой 

энергетической системы»

Габриелян 
Владимир Георгиевич

Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 

председатель оргкомитета премии 
«Золотой фотон»

Ку т узов 
Владимир Михайлович

Ректор Санкт-Петербургского 
государственного 

электротехнического университета 
«ЛЭТИ», д. т.  н.,  профессор

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Заместитель директора ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т.  н.

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

П
ереход мировой экономики к угле-
родной нейтральности обеспечит 
долгосрочный рост сырьевого сек-
тора. Энергопереход, декарбониза-
ция и инфраструктурные проекты, 
гарантируя долгосрочные перспек-
тивы, уже сейчас обеспечивают рост 
спроса на сырье, металлы и другие 
первичные материалы, поскольку 

обретают конкретные сроки и переходят 
в стадию реализации. Переход на «зеленые 
рельсы» после выхода из пандемии поддер-
жит высокий спрос на первичные материалы. 
На котировках отраслевых компаний также 
позитивно отразятся инфраструктурные про-
екты, сильная финансовая отчетность и вну-
шительные цены на продукцию.
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Н А В И Г А Т О Р
6–7  I  НОВОС Т И О  ГЛ А ВНОМ

8  I  НОВОС Т И КОМП А НИЙ

9–21  I  Т ЕМ А НОМЕРА
Экспер т ы о перспек т ива х цифровой 
т рансформации

А О « Элек т ронмаш»: Тех нологическое 
пар т нерс т во — приори т е т цифровой 
т рансформации

Н у жен быс т рый поиск новы х 
возмож нос т ей

Трансформация комплексно, 
а не де т а льно

Ин т ерес не сл у чаен

Цифровое золо т о

Ч т о такое «Цифровая подс т анция»?

Цифровая т рансформация способна 
реши т ь проблемы се т евого 
комплекса

Прак т ика реа лизации 522 ФЗ — 
взгляд производи т еля

Современный под ход 
к цифровизации — комплексные 
решения « Энергомера »

Ус т ройс т во цен т ра лизованной 
защ и т ы РУ 6 -35 к В SSC600: 
новая т очка зрения на защ и т у 
и у правление в распредсетя х

22–28  I  ПРОИЗВОДС Т ВО
«РОТЕК»: от техагента 
до генподрядчика критической 
инфраструк т уры

Промышленный элек т ро т ех ническ ий 
к лас т ер Псковской облас т и

О А О « Сверд ловск ий завод 
т рансформа т оров т ока » — 80 ле т

Сергей За харов : 
«Наше обор удование помогае т 
экономи т ь »

Завод «МЭЛ»:  современные решения 
д ля городск и х элек т росе т ей

ООО «К А М А З ВЕЙЧ А Й»: 
Наша за д ача 100%-ная лока лизация 
производс т ва двига т елей в России

ООО «ПБЭ »: 
в авангарде автома т изации

29  I  ЭНЕРГОЭФФЕК Т ИВНОС Т Ь

30  I  ОХ РА Н А Т РУД А
« Энергокон т рак т» проана лизирова л 
качес т во своей защ и т ной одеж ды

31–33  I  Т ЕН Д ЕНЦИИ 
И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ

Российская А рк т ика:  свой опы т 
с нарабо т ками « соседей»?

О т ечес т венная элек т роэнерге т ика 
одна из самы х « зелены х » в Европе

Россия-2060 : 
зеленый п у т ь неизбежен

34  I  ЭЛЕК Т РИЧЕСК ИЕ СЕ Т И

35  I  НЕФТ Ь–ГА З –У ГОЛЬ

36–37  I  А ВТОМ АТ ИЗ А ЦИ Я И  И Т
Мож но ли переоцени т ь российск ий 
И Т-рынок с позиции российск и х 
компаний и пользова т елей И Т

Применения т рена жеров вир т уа льной 
реа льнос т и

38–39  I  К А Д РЫ

40–41  I  З А КОНЫ

42  I  ФИН А НСЫ

43  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД

44–45  I  ВЫС ТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

46–47  I  МИРОВ А Я ЭНЕРГ Е Т ИК А

Н о в о с т и  о  гл а в н о м
Г о т о в а  л и  с т ра н а  к  з и м е ?

Зима близко, грозили герои известного 
сериала. А у нас она уже во многих регионах 
наступила. Не внезапно. Энергетики к ней 
готовились долго и тщательно. Тем не менее 
проблемы есть. Готовность страны к холодам 
обсудили представители профильных ве-
домств и эксперты на Всероссийском совеща-
нии «О ходе подготовки субъектов электро-
энергетики и объектов ЖКХ к прохождению 
отопительного сезона 2021 — 2022 годов».

Н е ф т ь – Га з – Уг о л ь
Н е  в и н о г ра д о м  е д и н ы м

Что первым приходит на ум, когда гово-
рят о Тамани? Лермонтов, контрабандисты, 
крепость (и марка вина) Фанагория. А теперь 
еще — в морском порту Тамань запущена ли-
ния погрузки угля, самая мощная в России. На 
ее открытии побывала шеф-редактор «ЭПР».

Те м а  н о м е ра
П р и о р и т е т  ц и ф р о в о й 
т ра н с ф о р м а ц и и

Цифровая трансформация электросетевого 
комплекса в России — одна из приоритетных 
задач не только энергетики, но и промышлен-
ности, так как она обеспечивает энергонеза-
висимость и инфраструктурную обеспечен-
ность развития экономики РФ. О том, какое 
влияние на работу АО «Электронмаш», как 
на производителя электротехнической про-
дукции, оказывает цифровая трансформация 
заказчиков из электросетевого и промыш-
ленного комплексов, рассказал коммерче-
ский директор ООО «Электронмаш» Андрей 
Литвиненко.

К а д ры
Ж е н с к и й  в з гл я д  н а 
у п ра в л е н и е  э н е р г е т и к о й

Нужны ли деловые женщины на руково-
дящих ролях в топливно-энергетическом 
комплексе России, каковы преимущества 
женских стратегий управления? Следует ли 
квотировать по образцу некоторых западных 
стран гендерные места в советах директоров 
корпораций ТЭКа? Как следует формировать 
органы управления компаний и действи-
тельно ли присутствие женщин повышает 
эффективность работы советов директоров? 
Своим мнением об этом поделились жен-
щины — топ-менеджеры.

Те н д е н ц и и  и  п е рс п е к т и в ы
Р о с с и я - 2 0 6 0 :  з е л е н ы й 
п у т ь  н е и з б е ж е н

Заявление Президента РФ Владимира Пу-
тина о том, что Россия должна достигнуть 
углеродной нейтральности к 2060 году, про-
звучавшее на форуме «Российская энергети-
ческая неделя-2021», имело эффект если не 
разорвавшейся бомбы, то совершенно точно 
вызвало бурные дискуссии. Представители 
отрасли уверены: амбициозная цель, обо-
значенная главой государства, содержит как 
возможности, так и вызовы. А это значит, к ее 
реализации нужно подходить со всей ответ-
ственностью.

О с о б ы й  в з гл я д
Х о р о ш и й ,  п л о х о й ,  з л о й : 
ч т о  д у м а ю т  к о м н ат н ы е 
ра с т е н и я  о  в а с ?

В магические свойства растений верили 
с незапамятных времен. Считалось, что они 
хранят в себе жизненную энергию, источник 
силы с разумом и силой воли. В «хороших» 
руках она положительная, в «плохих»  — от-
рицательная. Поэтому одними травами ле-
чили, другими — наводили порчу. Может ли 
энергетика комнатных растений защитить 
от неприятностей?
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ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ

В
ы заметили, как мы все 
поменялись за последние 
годы? А главное — как из-
менился темп этих изме-
нений? Вроде вчера были 
кнопочные телефоны, бу-
мажные формуляры, а се-
годня обходчики ходят 
с мобильными электрон-

ными устройствами: дистанционно 
получают задачи, удаленно фикси-
руют результаты. И не схалтуришь: 
тебя контролируют. И не запишешь 

корявым почерком: данные загру-
зятся автоматически.

Мы быстро меняемся как по-
требители. И одновременно меня-
емся как заказчики. Хотим скрыть 
сложность процессов за простотой 
интерфейса не только в быту, но 
и в производстве.

Крупный объект? Пожалуйста, 
разработайте 3D-модель!

Система ПРАНА от «Ротека» 
(удаленный мониторинг турбин) 
за несколько лет вышла за пределы 

энергетики, стала использоваться 
в других отраслях. И это хороший 
пример, когда собственные разра-
ботки позволяют расширить гори-
зонты бизнеса.

Работа по цифровизации уже 
стала показателем здорового пред-
приятия с грамотным современным 
руководством, которое живет не 
вчерашним днем, а будущим. И та-
кая работа  — многогранная. Это  — 
одна из основных тем текущего 
номера нашего издания.

Н у ,  з д ра в с т в у й ,  в е ч н о  о б н о в л я е м о е  ц и ф ро в о е  б уд у щ е е !
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Виктор Хмарин: 
сложности 
с обеспечением 
углем

Все энергокомпании Группы 
«РусГидро» получили па-
спорта готовности к работе 

в отопительный сезон, рассказал 
глава компании Виктор Хма-
рин.

Запасы топлива на объектах те-
пловой энергетики соответствуют 
нормативным, законтрактован 
объем топлива на весь осенне-

зимний период. Поставка топлива 
в районы с ограниченными сро-
ками завоза  — Якутия, Чукотка, 
Камчатка, Магаданская область — 
завершена.

В то же время глава «РусГидро» 
отметил, что в результате роста 
цен в 2021 г. на энергетический 
уголь на мировом рынке россий-
ские угледобывающие компании 
в значительной степени пере-
ориентировали поставки угля на 
экспорт. Это вызвало сложности 
с обеспечением углем объектов 
тепловой генерации на Дальнем 
Востоке.

Виктор Хмарин выступил 
с предложением в рамках суще-
ствующих тарифных решений 
разработать механизм предо-
ставления преференций угледо-
бывающим компаниям по уве-
личению доли перевозок угля 
по железной дороге, поставив 
ее в зависимость от объема по-
ставки угля для нужд тепловой 
генерации ДФО. Такой механизм 
позволит нормализовать сроки 
и объемы поставок угля электро-
станциям в ДФО.

Николай Шульгинов: 
готовность 97%

«В этом году подготовка 
шла в сложных погод-
ных и климатических 

ской, Мурманской, Тверской 
областях, Приморском крае 
и на Сахалине требует особого 
внимания.

Он отметил, что 5 ноября 
были подведены окончатель-
ные итоги оценки готовности 
компаний к осенне-зимнему 
периоду. Из 454 компаний 97% 
получили паспорта готовности 
к работе в отопительный сезон.

«Компании, которые не вы-
полнили к этому времени не-
обходимые условия, должны 
в максимально сжатые сроки 
подготовить план мероприятий 
и завершить его до конца года. 
Контроль будет осуществляться 
со стороны региональных шта-
бов и федерального штаба»,  — 
заявил Николай Шульгинов.

условиях. Все ситуации, вызван-
ные масштабными пожарами, 
наводнениями, максимальными 
нагрузками, приводили к повреж-
дениям в распределительно-сете-
вом комплексе, к отвлечению ма-
териальных ресурсов, персонала. 
Наибольшее негативное влияние 
эти события оказали на регионы 
Дальнего Востока, Северного Кав-
каза, Юга России»,  — напомнил 
министр энергетики Николай 
Шульгинов.

Глава Минэнерго добавил, что 
из-за высокого износа электро-
сетевого оборудования и недо-
финансирования ремонтных 
и инвестиционных программ 
сетевой комплекс в республи-
ках Северного Кавказа, Архан-
гельской, Псковской, Новгород-

Министр также напомнил 
о необходимости выполнения 
поручения Президента по кон-
солидации территориальных 
сетевых организаций (ТСО).

По его словам, подход руковод-
ства ряда регионов, которое ранее 
выступило с инициативой стать 
пилотными регионами для реа-
лизации модели консолидации 
объектов электросетевого хозяй-
ства, не позволяет качественно 
исполнить поручение Президента 
по повышению качества энерго-
снабжения потребителей.

«Это Приморский край, Ре-
спублики Северная Осетия 
и Чувашия»,  — отметил глава 
Минэнерго.

Кроме того, министр заявил, 
что необходимо уделять особое 

внимание ликвидации бесхоз-
ных электросетевых объектов.

«По поводу консолидации 
ТСО мы разработали пакет до-
кументов, связанных с ужесто-
чением критериев ТСО, чтобы 
можно было их лишать статуса. 
Пакет находится в Правитель-
стве», — добавил он.

Николай Шульгинов сообщил, 
что в этом году в Правитель-
ство будет внесен законопро-
ект о введении особого статуса 
системообразующей ТСО. Эти 
изменения в законодательство 
позволят обеспечить беспере-
бойное энергоснабжение по-
требителей даже в случае, если 
оно зависит от объектов, соб-
ственник которых лишился ста-
туса ТСО.

Федор Опадчий: 
потребление 
продолжит рост

«С января по октябрь 
2021 года энергопотре-
бление в ЕЭС России 

составило 885,6 млрд кВт•ч, что 
на 5,7 % больше аналогичного 
показателя прошлого года, рас-
сказал председатель Правления 
АО «Системный оператор Еди-
ной энергетической системы» 

Максим 
Быстров: усилить 
ответственность ГП

О том, что необходимо уси-
лить ответственность га-
рантирующих поставщиков 

и энергоснабжающих организа-
ций за неоплату услуг по передаче 
электроэнергии, — рассказал глава 
Ассоциации «НП «Совет рынка» 
Максим Быстров.

Минэнерго России при участии 
Совета рынка разработаны пред-

Федор Опадчий. В 2021 году 
наметилась тенденция к восста-
новлению энергопотребления 
основными энергоемкими от-
раслями  — машиностроением, 
железнодорожным транспортом, 
металлургией, химической про-
мышленностью и нефтеперера-
боткой. По прогнозу Системного 
оператора, в предстоящем ОЗП 
сохранится положительная дина-
мика потребления.

В октябре 2021  — марте 
2022  года потребление электро-
энергии в ЕЭС России прогнози-
руется в объеме 597,8 млрд кВт•ч, 
что на 3,1 % больше показателя 
ОЗП 2020/2021 года. Прирост мак-
симального потребления мощ-
ности ожидается на уровне 1,3% 
относительно предыдущего ОЗП 
и существует вероятность дости-
жения уровня 158,4 ГВт, что на 
1,0 ГВт выше исторического мак-
симума потребления мощности 
в ЕЭС России 157,4  ГВт, зафикси-
рованного в декабре 2012 года.

ложения, направленные на уси-
ление ответственности ГП и ЭСК 
за неоплату услуг по передаче 
электроэнергии. Соответствую-
щий законопроект прошел обще-
ственное обсуждение и находится 
на согласовании в федеральных 
органах исполнительной власти. 
Помимо этого, планируется усо-
вершенствовать порядок прове-
дения конкурсов на присвоение 
статуса ГП. Основное измене-
ние — включение задолженности 
перед сетевыми организациями 
в реестр задолженности, подле-
жащий оплате победителем кон-
курса. Проект соответствующего 
постановления Правительства 
РФ направлен на согласование 
в Минюст России.

Также Ассоциацией подго-
товлены и направлены в Минэ-
нерго России предложения по 
усилению ответственности за 
непредоставление финансовых 
гарантий на розничных рынках 
с учетом наблюдаемой право-
применительной практики.

Ирек Файзуллин: 
нужна инвентаризация

Общий уровень готовно-
сти к ОЗП на 15 ноября 
составляет 99,9%, рас-

сказал министр строительства 
и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ Ирек Файзуллин. 
Завершаются работы по сетям 
водоснабжения и водоотведения 

в Республике Карелия, Архангель-
ской области, Республике Крым, 
Кировской области, Тыве, При-
морском крае и Чукотском авто-
номном округе.

Жилищный фонд страны под-
готовлен на 100%. Запасы топлива 
сформированы регионами с пре-
вышением установленного нор-
матива. На сегодняшний день по 
углю мы имеем 103%, по жидкому 
топливу — 117%.

В целом вхождение субъектов 
в зиму прошло опережающими 
темпами относительно прошлых 
лет. Всего на подготовку к про-
хождению текущего отопитель-
ного сезона было из консолиди-
рованных источников выделено 
более 196 млрд рублей.

«Запасы топлива регионами 
сформированы с превышени-
ем установленного норматива. 
Наибольший объем запасов угля 
на данный момент находится 

в Самарской области, Республиках 
Марий Эл и Хакасия. Лидеры по 
запасам жидкого топлива — Твер-
ская область, Республика Тыва 
и Курганская область. На особом 
контроле находятся регионы, 
в которых ранее были зафиксиро-
ваны сложности с началом и про-
хождением ОЗП. В целом «вхож-
дение» субъектов в зиму прошло 
опережающими темпами относи-
тельно прошлых лет», — отметил 
министр строительства и ЖКХ РФ 
Ирек Файзуллин.

Глава Минстроя России под-
черкнул, что часть коммунальных 
сетей нуждается в обновлении. 
Задачей на ближайшее время яв-
ляется проведение полной ин-
вентаризации объектов жилищ-
но-коммунального хозяйства 
в регионах. Это позволит акту-
ализировать информацию о со-
стоянии сетей и потребность в их 
обновлении и модернизации.

Готова ли страна к зиме?
Этот вопрос обсудили представители 

профильных ведомств и эксперты на 
Всероссийском совещании «О ходе под-

готовки субъектов электроэнергетики 
и объектов ЖКХ к прохождению отопи-

тельного сезона 2021–2022 годов».

Александра Панина: 
требуются гарантии

Задолженность потребителей 
перед энергоснабжающими компа-
ниями растет. Урегулировать сло-
жившуюся ситуацию позволит вве-
дение государственных гарантий 
по обязательствам МУП, ГУП по 
оплате энергоресурсов, переход на 
расчеты по приборам учета, счита-
ет председатель набсовета ассо-
циации «Совет производителей 
энергии» Александра Панина.

Подготовил Иван НАЗАРОВ
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Об этом сообщил министр 
энергетики РФ Николай 
Шульгинов в ходе вы-

ступления в рамках «правитель-
ственного часа» на заседании Со-
вета Федерации.

Абсолютные 
приоритеты неизменны

Глава ведомства отметил, что 
в нефтяной отрасли безуслов-
ными приоритетами являются 
стабильное снабжение внутрен-
них потребителей по доступным 
ценам. В 2020–2021 годах России 
удалось удержать цены на вну-
треннем рынке на нефтепро-
дукты на уровне инфляции. Но, 
чтобы в будущем обеспечить до-

статочные мощности для произ-
водства моторных видов топлива, 
Минэнерго в этом году заключило 
21 соглашение с НПЗ по их мо-
дернизации и строительству но-
вых. Всего установок будет около 
50, среди них должны быть в том 
числе установки по производству 
зимних видов топлива, для того 
чтобы снять «сезонную» напря-
женность.

В газовой отрасли приоритетом 
остается газификация. Напомним, 
что Президент РФ поставил задачу 
поэтапно завершить газификацию 
к 2025–2030 годам и до 2023 года — 
догазификацию. К настоящему мо-
менту поступило 470 тысяч заявок 
на догазификацию. Около 90 тысяч 
из них уже реализовано с доведе-
нием газопровода до границ участ-

ков, около 23 тысяч — с поставкой 
газа гражданам. До конца года 
планируется реализовать около 
110 тысяч заявок, а в 2022 году про-
грамма по догазификации может 
быть выполнена.

Угольная промышленность 
преодолела последствия панде-
мии и на данный момент по всем 
параметрам превышает показа-
тели 2020 года. Положительную 
динамику демонстрирует экспорт 
российского угля  — показатель 
прошлого года превышен на 5%. 
Основной рост экспорта ожидает-
ся в страны АТР (плюс 3%) и стра-
ны Европы (на 7,5%).

«В сфере электро— и теплоэнер-
гетики продолжилась реализация 
стратегических инициатив, в том 
числе по привлечению инвестиций 

на модернизацию ТЭС, половина 
отборов уже состоялась. Дальше 
мы будем делать акцент на разви-
тие аквагенерации и парогазового 
цикла. В целях стимулирования 
производства отечественных га-
зовых турбин большой мощности 
произведен отбор инновационных 
турбин мощностью 1605 МВт»,  — 
подчеркнул министр.

Он также напомнил, что прод-
лена государственная поддержка 
развития ВИЭ до 2035 года.

«В целом реализация програм-
мы позволит нам найти ценовой 
паритет и дальше продолжать 
реализацию без поддержки. Я ду-
маю, это может произойти даже 
раньше 2035 года, мы на это на-
деемся по итогам последнего 
конкурса»,  — уточнил Николай 
Шульгинов.

Универсального 
рецепта нет

Большое внимание уделяется 
климатической повестке. В рам-
ках этого направления развивает-
ся водородная энергетика.

«В августе 2021 года принята 
Концепция развития водородной 
энергетики. Сегодня в России мы 
уже приступили к практической 
реализации водородных проектов. 
Создаются водородные кластеры 
на Сахалине, на Кольской АЭС. Ра-
бота в этой части будет продолже-
на», — заявил глава ведомства.

Что касается энергоперехода, он 
напомнил, что Правительство раз-
рабатывает план адаптации рос-
сийской экономики к глобальному 
энергопереходу. Однако универ-

сального рецепта энергоперехода 
на сегодня нет, Россия подчеркива-
ет это и на международном уровне, 
в том числе в рамках прошедшего 
в ноябре саммита  — климатиче-
ской конференции в Глазго.

«Энергопереход, по нашему 
мнению, должен носить эволю-
ционный характер  — не револю-
ционный. Мы считаем, что отказ 
от углеводорода не должен при-
водить к нарушению устойчи-
вой работы экономики и должен 
учитывать технологические воз-
можности и экономические по-
следствия,  — комментирует ми-
нистр.  — К настоящему времени 
энергобаланс России уже соответ-
ствует логике низкоуглеродного 
будущего. На низкоуглеродные 
и безуглеродные источники при-
ходится более 80% в балансе про-
изводства электроэнергии. К 2050 
году мы планируем увеличение 
выработки на газовых станциях, 
на объектах ВИЭ и постепенное 
снижение выработки на угольных 
станциях. 40% выработки к 2050 
году придется на газовые станции, 
19% — на ГЭС, 24–25% — на АЭС. 
Это соответствует целевому, ин-
тенсивному варианту стратегии 
низкоуглеродного развития, кото-
рая принята Правительством».

Кроме того, в планах  — воз-
обновление темы строительства 
гидроаккумулирующих станций 
до 5 МВт, которые позволят ниве-
лировать переменную часть ВИЭ, 
связанную со сменой освещен-
ности, или управляемо проводить 
периоды снижения ветровой на-
грузки для ВЭС.

Елена ВОСКАНЯН

Энергобаланс РФ
соответствует логике будущего

В 2021 году, несмотря на волны коронавируса, происходит восстановление мировой 
и отечественной экономики, что можно наблюдать по росту производственных 
показателей в ТЭКе. По итогам года прогнозируются увеличение добычи нефти 
и газового конденсата на 0,8% по сравнению с прошлым годом — до 517 млн тонн, 
добыча газа — 777 млрд кубометров (это на 12% выше показателей прошлого года 
и допандемийного 2019-го), добыча угля — плюс 8% к прошлому году и производство 
электроэнергии — 1123 млрд киловатт-часов (плюс 5,6%).

На основе лучших практик 
деятельности ТСО в реги-
онах будет создана эко-

нометрическая модель расчета 
операционных расходов ТСО. 
При этом такая модель сохра-
нит все элементы проводимой 

тарифной политики по защите 
интересов населения и других 
потребителей.

ФАС сообщает, что установле-
ние тарифов эталонным мето-
дом не приведет к негативным 
последствиям. Эталонный метод 

Проект предусматривает 
принятие более 30 под-
законных актов в сферах 

аккредитации, стандартиза-
ции, формирования перечней 
регулируемых парниковых га-
зов. Об этом рассказал статс-
секретарь  — заместитель 
министра экономического 
развития Российской Федера-
ции Алексей Херсонцев на фо-
руме «Всемирный день качества 
в России» в пятницу, 12 ноября 
2021 года.

«Фактически мы сейчас нахо-
димся в активной стадии форми-
рования первого национального 
климатического пакета актов 
и мер по обеспечению конку-
рентоспособности российских 
предприятий с учетом перехода 
мировой экономики к системе 

установления тарифов исключит 
субъективизм и тарифную дис-
криминацию и определит единые 
правила регулирования ТСО.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

углеродной отчетности в про-
цессах торговых взаимоотно-
шений. Повышенное внимание 
к этой теме позволит нам всем 
вместе не только встроиться 
в CO2-повестку, но и быть в ней 
лидерами, плавно создавать 
новые ценности во благо жиз-
ни в нашей стране и в целом на 
планете», — подчеркнул Алексей 
Херсонцев.

В случае одобрения проекта 
закона российские производи-
тели получат возможность за-
ключать договоры на услуги по 
валидации климатических про-
ектов и верификации результа-
тов своей деятельности с юриди-
ческими лицами, независимость 
и компетентность которых под-
тверждена национальным орга-
ном по аккредитации.

«Климатический» 
закон поправят

Эталонный расчет
ФАС России прорабатывает вопрос установления 
тарифов на передачу электроэнергии для 
территориальных сетевых организаций (ТСО) 
методом эталонных расходов. В дальнейшем 
будет определен шаблон сбора информации 
у таких организаций для определения эталонов, 
сообщается на сайте ведомства.

По поручению Президента 
России Минэкономразви-
тия подготовил измене-
ния в «климатический» 
федеральный закон «Об 
ограничении выбросов 
парниковых газов» по обя-
зательной верификации 
углеродной отчетности.
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Межрегиональные сорев-
нования профессиональ-
ного мастерства персо-

нала группы компаний «Россети» 
выявили лучших специалистов 
в области РЗА и АСУ ТП.

В этом году соревнования 
профмастерства группы «Рос-
сети» проходили в несколько 
этапов. Первый — заочный — со-
стоялся в марте. Участники дис-
танционно выполняли задания 
по анализу работы устройств 
релейной защиты и автоматики 
при различных видах технологи-
ческих нарушений.

Финальный этап соревнова-
ний, который проходил в конце 
сентября на учебном полигоне 

ПАО «Россети Ленэнерго», был 
посвящен выполнению прак-
тических задач: от оказания 
первой помощи пострадавше-
му до обслуживания цифровых 
устройств РЗА и АСУ ТП. Ос-
новные этапы состязаний про-
ходили на уникальной в России 
мультивендорной модели вы-
сокоавтоматизированной под-
станции архитектуры III типа: 
она объединила в себе оборудо-
вание и программное обеспече-
ние сразу 8 ведущих произво-
дителей, в том числе компании 
«ИНБРЭС».

Уровень подготовки специали-
стов РЗА и АСУ ТП оценивали 16 
судей-экспертов. Лидером ко-
мандного зачета стала команда 
ПАО «Россети Тюмень». Серебря-
ную и бронзовую награды по-
лучили специалисты филиалов 
ПАО «ФСК ЕЭС» — «МЭС Сибири» 
и «МЭС Востока». Специальный 
приз за самую сплоченную ко-
манду был вручен команде ПАО 
«Россети Ленэнерго».

За активное участие в подготов-
ке и проведении соревнований 
ПАО «Россети» направило благо-
дарность в адрес компании «ИН-
БРЭС». В благодарственном пись-
ме Андрей Майоров подчеркнул: 
«Руководство ПАО «Россети» от-
мечает высокое мастерство, глу-
бокое владение профессией и вы-
сокий уровень знаний экспертов 
из числа работников Вашей ком-
пании, принявших участие в под-
готовке и техническом сопрово-
ждении этапов соревнований».

В ходе соревнований на терри-
тории учебного комплекса ПАО 
«Россети Ленэнерго» также про-
ходила выставка высокоавтома-
тизированного оборудования для 
электросетевого комплекса. На 
экспозиции «ИНБРЭС» посети-
тели смогли ознакомиться с ре-
шениями «ИНБРЭС» для автома-
тизации подстанций различного 
класса напряжения, создания 
высокоавтоматизированных под-
станций и цифровых районов 
электрических сетей.

Подготовка 
персонала к эпохе 
цифровизации
Компания «ИНБРЭС» при-
няла активное участие 
в подготовке соревно-
ваний профмастерства 
ПАО «Россети».

Специалисты филиала ПАО 
«Россети Волга»  — «Сара-
товские распределитель-

ные сети» предоставили 148 кВт 
электрической мощности част-
ному агропредприятию в рай-
центре Турки. Дополнительная 
мощность необходима для обе-
спечения электроэнергией нового 
зернового склада.

Энергетики смонтировали 
вводной щит с автоматическим 
выключателем. Запрошенная 
электрическая мощность предо-

Воздушная линия 110 кВ Маги-
стральная — Кинтус обеспе-
чивает транзит электроэнер-

гии для компаний «Транснефть» 
и «РЖД», а также трех населенных 
пунктов Нефтеюганского района, 
поэтому модернизация проводи-
лась без ограничения энергоснаб-
жения потребителей. Для этого 
в ходе подготовительных работ 
энергетики построили временную 
линию электропередачи протя-
женностью 8,3 км.

Энергетики «Россети Тюмень» 
завершили работу менее чем за 
полтора года. В процессе модер-
низации воздушной линии специ-
алисты установили 66 новых опор, 
смонтировали сталеалюминие-
вый провод, грозозащитный трос 
и волоконно-оптическую линию 

ставлена с подстанции 110 кВ 
«Турки». Для учета количества 
потребляемой электроэнергии 
смонтирован счетчик с дистанци-
онной передачей данных.

Технологическое присоеди-
нение сельскохозяйственных 
предприятий, крестьянских 
и фермерских хозяйств — одно из 
приоритетных направлений рабо-
ты «Саратовских распределитель-
ных сетей». Обеспечивая доступ 
к электрическим сетям, энергети-
ки содействуют повышению уров-
ня жизни на селе, созданию новых 
рабочих мест в агропромышлен-
ном секторе экономики и его раз-
витию в целом, увеличению нало-
говых поступлений в бюджет.

связи. Кроме того, специалисты 
обустроили 4 стационарных пере-
езда через нефтемагистрали, что 
позволит оперативно обслужи-
вать линию электропередачи без 
повреждения трубопроводов. Ра-
боты осложнялись труднодоступ-
ностью объекта, большая часть ко-
торого расположена среди болот. 
Для доставки к месту проведения 
работ персонала, оборудования 
и материалов энергетики исполь-
зовали специализированную тех-
нику повышенной проходимости, 
а основные мероприятия проекта 
проводили до наступления перио-
дов межсезонья.

Как отметила и.  о. заместите-
ля генерального директора АО 
«Россети Тюмень» по инвести-
ционной деятельности Елена 
Бакланова, реконструкция дей-
ствующих линейных объектов 
не подразу-мевает изменения 
параметров электросетей и про-
водится для повышения надежно-
сти электроснабжения и качества 
передаваемой электроэнергии, 
а также для уменьшения затрат 
на обслуживание электросетевого 
комплекса.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Мощности 
для зернового 
склада
«Саратовские РС» обеспе-
чили электроснабжение 
зернового склада в Турках.

Транзит 
для РЖД
Энергетики завершили 
реконструкцию высоко-
вольтной линии электро-
передачи в центре Ханты-
Мансийского автономно-
го округа — Югры. Стои-
мость инвестиционного 
проекта составила более 
238 млн рублей.
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О П Р О С  С А Й ТА  E P R U S S I A . R U

Российский электросетевой 
комплекс переходит на «цифру»; 
изменилось ли качество услуг?

К О М М Е Н ТА Р И И  Э К С П Е Р Т О В
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Да, теперь услуги сетевых компаний стали качественнее и доступнее, кроме того, на цену услуг 
(не считая инфляции) цифровизация не повлияла . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                   55,8%;

Услуги сетевых компаний стали качественнее и доступнее, однако это сказалось на тарифе. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          0%;

Я не заметил(-а) каких-либо кардинальных изменений, кроме повышения стоимости услуг сетевых компаний. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      20,9%

Цифровизация сетевого комплекса меня, как потребителя, не коснулась. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            23,3%;

тема номера 

цифровая трансформация

Анастасия Бондаренко, статс-секретарь — 
заместитель министра энергетики РФ:

Цифровизация электроэнергетики — новый вызов. И здесь важно 
то, как мы будем ее проходить, как будут взаимодействовать 
субъекты и как выстроят политику регуляторы.

с. 10

Павел Сорокин, заместитель министра энергетики РФ:

Главный смысл цифровизации в том, чтобы повысить 
эффективность, а в ТЭКе повышение эффективности 
означает уменьшение затрат, в том числе энергозатрат.

с. 10

Павел Завальный, председатель Комитета Госдумы 
по энергетике, президент Российского газового общества:

Цифровая трансформация способна решить 
проблемы сетевого комплекса.

с. 22

Олег Жданеев, заместитель генерального директора, руководитель 
Центра компетенций технологического развития ТЭК ФГБУ 
«Российское энергетическое агентство» (РЭА) Минэнерго России:

Вне зависимости от того, угольная или нефтегазовая отрасль, 
основное количество объектов в ТЭКе относятся к критической 
инфраструктуре. И в этом отношении невозможно исключить 
взаимосвязь развития отечественного ПО и «железа».

с. 14



Т Е М А  Н О М Е Р А Ц И Ф Р О В А Я  Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я

«Во всех документах обо-
значены киберриски 
и угрозы, в частности 

в Стратегии экономической без-
опасности до 2030 года, Доктрине 
информационной безопасности 
и Доктрине энергетической без-
опасности. Так, в Доктрине энер-
гобезопасности противоправное 
использование информационно-
телекоммуникационных сетей 
и программного обеспечения, 
компьютерные атаки отнесены 
к трансграничным угрозам. И это 
не только внутренняя задача, это 
межстрановый вопрос взаимо-
действия.

Мы понимаем, что цифровиза-
ция электроэнергетики — новый 
вызов. И здесь важно то, как мы 
будем ее проходить, как будут 
взаимодействовать субъекты 
и как выстроят политику регу-
ляторы. Важно быть в диалоге 
и создать такую среду, в которой 
хозяйствующие субъекты, не те-
ряя своих конкурентных преиму-
ществ, могли бы в координации 
совместных усилий получить ре-
альную выгоду».

указаниями, которые поступают 
к нам из цифрового блока прави-
тельства. Но что касается непо-
средственно нашей специфики 
и где, мы считаем, будет очень 
большой прирост эффективности 
не только для нашего, но и для дру-
гих секторов — это систематизация 
подходов к промышленным дан-
ным. На основании данного тезиса 
совместно с Минцифры и Минпро-
мом была инициирована работа по 
подготовке федерального закона 
о промышленных данных, который 
бы позволил решить эту задачу.

Для того чтобы искусственный 
интеллект мог реально развивать-
ся, ему нужны данные. Они долж-
ны быть читаемые, размеченные, 
в похожем формате собираться 
и предоставляться. А чтобы ком-
пании охотнее этим занимались 
и как-то объединяли свои силы, 
необходима юридическая защита 
этих данных, их понятная клас-
сификация и понятные принци-
пы обмена ими: чтобы это было 
не только в рамках двусторон-
них и трехсторонних отношений 
между компаниями, но и на более 
широкой основе. Проект данного 
закона уже подготовлен. Надеемся, 
что в итоге доработки, а она, есте-
ственно, понадобится, родится не-
кий инструмент, который позволит 
нам совершить скачок в создании 
пищи для искусственного интел-
лекта. Это особенно важно для 
промышленных игроков, к кото-
рым относится ТЭК.

Еще одно из приоритетных для 
нас направлений касается импор-

тозамещения ПО. По сути, здесь 
применимы те же принципы от-
раслевого спроса и объединения 
усилий. Это пока достаточно тя-
жело сделать, так как есть исто-
рические связи, есть увязка про-
граммно-аппаратного комплекса, 
когда оборудование, поставляемое 
нам, идет в комплексе и в привяз-
ке к определенному иностранному 
ПО. Разрыв данной цепочки может 
привести к потере гарантий или 
другим не очень хорошим послед-
ствиям. Над этим тоже работаем, 
здесь помогают программы стиму-
лирования Минцифры.

Неотъемлемой частью цифро-
визации является электронная 
компонентная база. Энергетиче-
ский комплекс выступает в роли 
одного из основных потенциаль-
ных заказчиков для продвижения 
российской электронной компо-
нентной базы. Мало какой сектор 
обладает настолько прогнозируе-
мым, предсказуемым и долгосроч-
ным заказом, как ТЭК, где в целом 
понятны затраты на 5–7 лет впе-
ред, что позволяет опрозрачить 
процессы и производителям адап-
тироваться под это. Упомянутый 
мной закон призван не заставить 
и не загнать кого-то на какие-то 
существующие платформы, он 
призван создать юридическую 
основу для этого обмена. Мы не 
собираемся никого загонять на 
централизованное хранилище 
данных и в конкретные ЦОДы. 
У участников отрасли должно быть 
право выбора, в том числе относи-
тельно хранения данных».

«Цифровая трансформа-
ция — история не про 
оцифровку каких-то 

процессов. В нефтегазовой отрас-
ли вопросы повышения эффек-
тивности решаются путем при-
менения тех решений, которые 
с точки зрения экономии и затрат 
на их внедрение очень важны. 
Для того чтобы обработать все 
сейсмические данные, которые 

генерятся ежегодно, отрасль тра-
тит около 40 млрд рублей. Поэто-
му вопрос обмена этими данны-
ми является ключевым ресурсом, 
ключевой ценностью. Собствен-
но говоря, для этого и форми-
руется закон  — по сути, это аб-
солютная рамка, которая задает 
дальнейший вектор движения. 
Также будет большое количество 

подзаконных актов, в том чис-
ле предполагается создание от-
раслевых центров компетенций 
и выведения на них части само-
регулирования, особенно что ка-
сается стандартизации данных 
и классификаторов.

Объективно Минцифры доста-
точно далеко от отраслей про-
мышленности, и когда оно заяв-
ляет какие-то показатели, это не 

совсем правильно  — компании 
сами достаточно хорошо знают, 
куда им нужно идти. Во всем 
мире уже давно существуют кон-
сорциумы, которые не просто 
обмениваются мнениями, а фор-
мируют отраслевые стандарты, 
отраслевую повестку. Возможно, 
нам стоит присмотреться к это-
му опыту».

«Наш рынок недостаточ-
но большой для того, 
чтобы разрабатывать 

несколько сложных продуктов. 
Если у нас не будет кооперации 
между крупными игроками, то что-
то мы, конечно, сделаем, но много 
ресурсов будет потрачено впустую 
и результат будет ниже оптималь-
ного. Поэтому одна из ключевых 
задач сегодня  — синхронизиро-
вать видение компаний, чтобы они 
двигались в одном направлении.

При этом важно понимать: с уче-
том того что все компании разные 
даже в ТЭКе  — электроэнергети-
ческие, нефтегазовые, транспорт-
ные, инфраструктурные, они все 
имеют свои требования, свою 
специфику, им будет тяжело пол-
ностью следовать единым кросс-
секторально требованиям. Речь, 
скорее, идет о формировании не-
коего общего гайдлайна, в рам-
ках которого компании уже сами 
будут выстраивать свои подходы 
и стратегии. Мы это только поощ-
ряем, так как компании должны 

руководствоваться своими инте-
ресами. Наша задача  — создать 
инфраструктуру, некую экосисте-
му, которая помогала бы им это 
делать и давала бы возможность 
создать инструменты, которые по-
высят эффективность.

Вместе с тем, мы наблюдаем ин-
тересный тренд — в цифровой мир 
неожиданно прорвалась экология, 
и здесь прослеживается прямая 
зависимость: главный смысл циф-
ровизации в том, чтобы повысить 
эффективность, а в ТЭКе повы-
шение эффективности означает 
уменьшение затрат, в том числе 
энергозатрат. Следовательно, в ре-
зультате сократятся выбросы, сни-
зится влияние на окружающую 
среду. На мой взгляд, цифровиза-
ция является одним из самых оче-
видных и первых в списке спосо-
бов снижения нашего влияния на 
окружающую среду. Тем более что 
она все равно неизбежна.

Возвращаясь в цифровую песоч-
ницу, отмечу, что мы руководству-
емся теми инструкциями и теми 

Олег Дубнов, вице-президент, исполнительный 
директор кластера энергоэффективных 
технологий, Фонд «Сколково»:

«Минцифры вышло с инициативой об изменении 
Стратегии цифровой трансформации отраслей. 
Сейчас идет процесс практически во всех компаниях 
по их изменению. Это очень важный шаг».

ДАРЬЯ КОЗЛОВА
ДИРЕКТОР  ПО  КОНСАЛТИНГУ 

В  СФЕРЕ  ГОСРЕГУЛИРОВАНИЯ 
ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО  КОМПЛЕКСА 

VYGON  CONSULT ING

АНАСТАСИЯ БОНДАРЕНКО
СТАТС-СЕКРЕТАРЬ  — ЗАМЕСТИТЕЛЬ 

МИНИСТРА  ЭНЕРГЕТИКИ  РФ

ПАВЕЛ СОРОКИН
ЗАМЕСТИТЕЛЬ  МИНИСТРА 

ЭНЕРГЕТИКИ  РФ

Нужно синхронизировать видение
Требование ко всем компаниям — поменять или адаптировать свои стратегии 
цифровой трансформации, родилось по поручению Минцифры. Павел Сорокин, за-
меститель министра энергетики РФ, считает, что цель этой работы вполне по-
нятная — систематизировать подходы к данной тематике, ведь в противном случае 
без единых правил, единого подхода не удастся достичь желаемых показателей ни 
в сегменте производства оборудования, ни в водороде, ни в климате.

Компании сами знают, 
куда нужно идти

Нуждаются ли отраслевые 
компании в уточнении циф-
рового курса, рассуждает 
Дарья Козлова, директор 
по консалтингу в сфере гос-
регулирования топливно-
энергетического комплекса 
VYGON Consulting.

Цифровизация 
электроэнергетики — 
новый вызов
П о  с л о в а м  с т а т с -
секретаря — заместителя 
министра энергетики РФ 
Анастасии Бондаренко, для 
профильного ведомства 
первоочередной задачей яв-
ляется надежное электро-
снабжение потребителей, 
а обеспечение информаци-
онной безопасности компа-
ний и энергосистемы России 
в целом — стратегический 
приоритет национальной 
политики.
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«В период пандемии мно-
гие компании уско-
ренными темпами 

переходили на удаленную работу, 
внедряли цифровые технологии 
и даже завершали проекты, свя-
занные с промышленным интер-
нетом вещей, понятно, что без 
охвата всех ключевых процессов. 
В частности, мы увидели, что 
практически все компании, кото-
рые работают с населением, по-
требителями, ввели такой класс 
систем, как мобильный обходчик 
или мобильные бригады. Компа-
нии, уже реализовавшие данный 
проект, фиксируют значительные 
плюсы, связанные с сокращением 
объема трудозатрат на оформ-
ление документов, повышением 
качества осмотров и значитель-
ным улучшением таких позиций, 
как планирование. Например, 
в СГК данная система позволила 
в полтора раза сократить трудо-

затраты оперативного персонала 
и затраты на аналитику данных. 
Теперь на оформление докумен-
тов требуется на 30% меньше 
времени, в 6 раз уменьшилось 
время подготовки информации 
на стадии планирования, в 3 раза 
сократилось время на подготовку 
отчетности. Примерно такие же 
показатели мы замечаем в других 
компаниях, в том числе на объек-
тах «Интер РАО».

Хочу обратить внимание на ин-
тересный момент: при пилотиро-
вании данных проектов мы обна-
ружили, что обходчики начинают 
тратить больше времени на обхо-
ды — используя «цифру», которую 
тяжело обмануть, они вынуждены 
проводить обходы в полном объе-
ме, а не просто для галочки запол-
нять журналы. Здесь мы имеем 
эффект в виде качественного по-
вышения эффективности работы 
и процессов.

Что касается других технологий. 
В «Интер РАО» внедрена автома-
тизированная система управле-
ния ремонтами и техническим 
перевооружением. По итогам 
пилотного проекта управления 
электрогенерацией на нескольких 
станциях мы видим, что, напри-
мер, скорость расчета параметров 
планово-предупредительного 
ремонта выросла в разы. Если 
раньше в неделю можно было 
обработать 13 тысяч единиц обо-
рудования, то теперь с помощью 
системы происходит обработка 
более тысячи единиц оборудова-
ния в минуту. Кроме того, система 
позволяет перейти от экспертного 
метода планирования и приори-
тизации мероприятий по ремон-
ту к ранжированию с помощью 
автоматического алгоритмиче-
ского метода, который отодвигает 
субъективную составляющую на 
второй план. Усилия компании 
в первую очередь были направ-
лены на то, чтобы максимально 
перейти в электронный докумен-
тооборот, внедрить технологии 
промышленного интернета ве-
щей, обеспечить сбор и унифика-
цию данных за счет единых СУБД 
и НСИ, формирование систем 
сбора и передачи данных. Минуя 
человека, с помощью автомати-
зированных систем и удаленной 
передачи данных мы накопили 
необходимый базис, и теперь 
в своем планировании цифровых 
программ переходим на новый 
уровень.

Если говорить про цифровиза-
цию генерации, стоит отметить, 
прежде всего, предиктивную ана-
литику и цифровых двойников. 
На площадках нашей экспертной 
группы неоднократно рассматри-
вались проекты, направленные 
на формирование предиктивной 
аналитики. В частности, «Росэнер-
гоатом» демонстрировал резуль-
таты пилота на Нововоронежской 
АЭС по предиктивной аналитике 
и аналитике работы турбогенера-
тора шестого блока, который по-

казал эффективность и позволил 
увидеть нештатную ситуацию 
в работе генератора. Таким об-
разом, мы проверили гипотезу, 
что внедрение системы преди-
ктивной аналитики и правильное 
реагирование на показатели этой 
системы позволят предотвратить 
внеплановые остановы, что для 
генератора означает предотвра-
щение убытков в десятки милли-
онов рублей в день.

С помощью инструментов циф-
ровизации энергетики пытаются 
повысить качество, эффектив-
ность, продуктивность работы 
персонала и оборудования, а зна-
чит, решить вопросы, связанные 
с предотвращением убытков либо 
снижением расходов на основном 
технологическом процессе.

Появляются новые возможно-
сти для новой нетарифной вы-
ручки, для новых бизнесов. В этом 
смысле многие участники рынка 
стали задумываться про переход 
на новые бизнес-модели и о воз-
можности заработать те деньги, 
которые ранее энергетикам были 
недоступны. Сегодня во всем 
мире наблюдается тенденция 
смывания границ между отрасля-
ми, и те традиционные отрасли, 
которые прежде были партне-
рами энергетиков, начали сами 
зарабатывать на энергорынках. 
К примеру, крупнейшая в Китае 
компания Envision, которая изна-
чально занималась машиностро-
ением, а именно производством 
оборудования для СЭС и ВЭС, 
в процессе работы накаплива-
ла статистическую информацию 
о работе своего оборудования 
и обеспечивала предотвраще-
ние своих внеплановых расходов 
и внеплановых ремонтов в рам-
ках эксплуатации и гарантий-
ного обслуживания. В конечном 
итоге она стала управлять этими 
генерирующими активами. Сей-
час в ее управлении находится 
более 100 ГВт. Таким образом, за 
счет формирования цифровых 
данных, платформ управления, 
прогнозирования объемов ге-
нерации, управления потребле-
нием и производством электро-
энергии они стали осуществлять 
диспетчирование и зарабатывать 

выручку не на производстве ге-
нерирующего оборудования, а на 
управлении им.

Другой пример  — автогигант 
Volkswagen в рамках стратегии по 
переходу на электрический транс-
порт создал дочернюю компанию, 
которая сфокусирована на разра-
ботке умных решений в области 
зарядки авто и создания соответ-
ствующей инфраструктуры.

Компании E.ON и EDF в Европе 
договорились с Nissan и стали за-
рабатывать на совершенно новой 
модели, связанной с предостав-
лением услуг в области электро-
транспорта и зарядной инфра-
структуры. В этом смысле для 
энергетиков возникают новые 
возможности и открываются но-
вые рынки, которые мы не можем 
игнорировать. Мы совершенно 
точно можем заходить на рын-
ки инфраструктуры для электро-
транспорта. К тому же, согласно 
прогнозу Мирового энергетиче-
ского агентства, в ближайшее де-
сятилетие количество электро-
мобилей во всем мире составит 
несколько сотен миллионов штук. 
А если ориентироваться на ут-
вержденную в России Концеп-
цию развития электротранспорта, 
к концу 2024 года планируется 
выпустить свыше 25 тысяч элек-
тромобилей и запустить в работу 
почти 10 тысяч зарядных станций. 
Их кто-то должен выпускать, экс-
плуатировать, обслуживать. Это 
новый рынок, который могут за-
нять энергетики. Для реализации 
этих проектов будут нужны понят-
ные нам технологии: B2G, Smart 
Charge, системы накопления энер-
гии и геопозиционирования, Ин-
тернет вещей и так далее.

Я считаю, что для того, чтобы 
перейти на качественно новый 
уровень, получить новую нетариф-
ную выручку, эффекты от своей 
деятельности и остаться в конку-
рентном поле, надо использовать 
все возможности. Цифровиза-
ция  — важный инструмент, кото-
рый нельзя игнорировать».

Елена ВОСКАНЯН 
(Российская 

энергетическая неделя-2021) 
Фото: Фонд Росконгресс

связанных в том числе с инфор-
мационной безопасностью.

Применение высокоавтома-
тизированных решений и тех-
нологий удаленного обслужива-
ния электросетевого комплекса 
требует фокуса на обеспечение 
информационной безопасности 
и снижения зависимости от зару-
бежных поставщиков инноваци-
онных решений. В этой связи соз-
дание новых цифровых продуктов 

«К настоящему моменту 
многие компании раз-
работали цифровые 

стратегии, и мы видим, как каче-
ственно вырос их уровень. Участ-
ники рынка наконец начали по-
нимать, что нужно делать и какой 
эффект дает цифровизация.

Вместе с тем, электроэнергети-
ческая отрасль при масштабиро-
вании современных технологий 
сталкивается с рядом вызовов, 

для инфраструктурной компании 
должно решаться с учетом поли-
тики импортозамещения.

Самым главным «цифровиза-
тором» оказался коронавирус: 
пандемия привела к повышению 
интереса к технологиям дистанци-
онного мониторинга и управления 
электросетевыми объектами, сер-
висам для удаленного взаимодей-
ствия с потребителями компаний 
Группы «Россети», коммуникаций 

сотрудников. Это, в свою очередь, 
стимулировало развитие мобиль-
ных клиентских сервисов, внедре-
ние проектов обследования сетей 
с использованием «беспилотни-
ков», систем машинного зрения 
и видеонаблюдения. Например, 
время обнаружения неисправно-
сти сократилось с полутора часов 
до одной минуты.

В настоящее время технологии 
удаленного присутствия успешно 
применяются при шеф-монтаже 
отдельных видов оборудования. 
Также в России началось тира-
жирование проекта «Цифровой 
электромонтер», который «оциф-
рует» процессы организации ра-
боты линейного персонала.

Я считаю, что цифровая транс-
формация позволит не только 
повысить надежность энергоснаб-
жения потребителей, но и значи-
тельно улучшить качество условий 
труда сотрудников, в том числе за 
счет создания современных вы-
сокотехнологичных рабочих мест 
с повышенным удобством и без-
опасностью работы».

ТАМАРА МЕРЕБАШВИЛИ
ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ГЕНЕРАЛЬНОГО 

ДИРЕКТОРА ,  РУКОВОДИТЕЛЯ  БЛОКА 
КОРПОРАТИВНЫХ И  ИМУЩЕСТВЕННЫХ 

ОТНОШЕНИЙ ,  КОРПОРАТИВНОГО  СЕКРЕТАРЯ 
ПАО  «ИНТЕР  РАО»,  ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 

ПРАВЛЕНИЯ  АССОЦИАЦИЯ  «ЦИФРОВАЯ 
ЭНЕРГЕТИКА»

КОНСТАНТИН КРАВЧЕНКО
ИСПОЛНЯЮЩИЙ ОБЯЗАННОСТИ 

ЗАМЕСТИТЕЛЯ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
ПО ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ПАО «РОССЕТИ»

Главным «цифровизатором» 
оказался коронавирус
Константин Кравченко, исполняющий обязанности заместителя генерального 
директора по цифровой трансформации ПАО «Россети», убежден, что примене-
ние высокоавтоматизированных решений и технологий удаленного обслуживания 
электросетевого комплекса требует повышенного внимания к вопросам снижения 
зависимости от иностранных поставщиков инновационных решений.

Надо использовать все возможности
В настоящее время на-
блюдается тенденция 
смывания границ между 
отраслями: некоторые из 
тех отраслей, которые 
прежде были партнерами 
энергетиков, начали сами 
зарабатывать на энерго-
рынках. По мнению Тамары 
Меребашвили, заместите-
ля генерального директора, 
руководителя блока корпо-
ративных и имуществен-
ных отношений, корпора-
тивного секретаря ПАО 
«Интер РАО», председате-
ля правления Ассоциации 
«Цифровая энергетика», 
энергетики тоже вполне 
могут заходить в другие 
отрасли. Благо, цифровые 
технологии дают такую 
возможность.
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— Андрей Владимирович, зачем 
нужна цифровая трансформация? 
Как бы вы описали сценарий счаст-
ливого цифрового будущего?

— Цифровая трансформация, 
как и любая революционная 
трансформация, обеспечивает ка-
чественный бросок из одного со-
стояния в другое, принципиально 
новое. И в этом контексте цифро-
вая трансформация в электросете-
вом комплексе и промышленно-
сти направлена на максимальную 
реализацию индивидуальных по-
требностей как у потребителей, 
так и у поставщиков этих услуг. 
При этом должна достигаться 
максимальная эффективность 
в обоих направлениях.

Основными технологиями 
цифровой трансформации при-
нято считать когнитивные тех-
нологии, которые существенно 
снижают трудозатраты на рутин-
ную работу, обеспечивающую 
деятельность любого бизнеса, 
облачные технологии, позволяю-
щие существенно увеличить свой 
IT-ресурс, промышленный ин-
тернет вещей, обеспечивающий 
нам всем развитие технологий 
управления производственными 
ресурсами и большие данные, 
как инструмент принятия реше-
ний на основе больших объемов 
информации.

Соответственно, начало цифро-
вой трансформации у заказчиков 
естественным образом влияет на 
нашу продукцию, обеспечиваю-
щую промышленный интернет 
вещей, и жизнь этой продукции 
внутри внедряемых у заказчи-
ка технологий. Таким образом, 

и наши процессы производства 
продукции должны, так или ина-
че, пересекаться с цифровыми 
ресурсами и когнитивными тех-
нологиями, используемыми или 
планируемыми в цифровом, 
а пока еще гибридном мире на-
ших заказчиков. Так как частью их 
цифрового мира стоит снабжение 
его необходимыми техническими 
ресурсами, которыми и является 
наша продукция.

С обеспечением заказчиков обо-
рудованием, способным успешно 
существовать в промышленном 
интернете вещей, мы справились 
в целом неплохо. Можно приве-
сти уже достаточное количество 
внедрений, успешно завершен-
ные проекты цифровых объектов. 
Сейчас уже можно сказать, что 
технологическое партнерство 
между нами и нашими заказчика-
ми состоялось. Оно принесло нам 
и заказчикам не только удовлет-
ворение от совместно проделан-
ной работы, но и надежные узлы 
электроснабжения, построенные 
пока еще в гибридном мире, но 
уже способные существовать в бу-
дущем цифровом трансформиро-
ванном пространстве. Теперь при-
шла очередь построения хотя бы 
гибридного, взаимного цифрового 
процесса, который бы позволил 
нам, нашим заказчикам и постав-
щикам провести интеграцию на 
уровне процессов потребитель 
услуги — поставщик услуги. И вот 
этим достаточно сложным про-
ектом мы сейчас и занимаемся 
в технологическом партнерстве 
с заказчиками.

В идеальном цифровом мире 
будущего процесс взаимного по-
иска и взаимодействия потреби-
теля и производителя будет ал-
горитмизован, а сами участники 
процесса будут ранжированы по 
универсальным ключевым по-
казателям. Когнитивные техно-
логии станут базисом системы 
принятия решений, что создаст 
возможность прямого взаимо-
действия потребителя и произ-
водителя даже в автоматической 
форме, появятся новые формы 
и модели взаимодействия.

Мы, как производители, будем 
иметь аналитический доступ ко 
всему рынку потребностей сво-
их продуктов, сможем правильно 
формировать необходимые свой-
ства оборудования и справедли-
вую цену услуг. Сама же система 
снабжения потребителя будет 
передана на откуп когнитивным 
системам заказчиков, и различ-

ные системы закупки, которые 
сейчас в ручном режиме каждый 
раз по-разному мы обслуживаем 
в тендерных процедурах, станут 
функционировать на иных прин-
ципах. Сейчас под обслуживание 
процессов закупки заказчиков мы 
вынуждены иметь достаточное 
количество человеческого ресур-
са, да и сам заказчик также несет 
существенные затраты, а там, где 
есть человеческий ресурс, там есть 
и человеческий фактор. Мы, как 
заказчик компонентов оборудо-
вания, в будущем цифровом мире 
тоже сможем воспользоваться все-
ми теми преимуществами, кото-
рые доступны потребителю, а зна-
чит, станем более эффективны.

— Следует ли понимать, что в ус-
ловиях цифровой трансформации за-
казчика неизменно возникнет цифро-
вая трансформация производителя, 
насколько далеко уже продвинулась 
ваша компания?

— На своем опыте и опыте на-
шей компании я подтверждаю, 
что цифровая трансформация 
у производителя в этих условиях 
неизбежна. Что касается «Элек-
тронмаш», то точка невозврата 
пройдена, и пройдена не вчера. 
Мы приобрели достаточно опы-
та на этом цифровом переходе, 
когда для согласования цифро-
вых интерфейсов в технологии 
и бизнес-процессах заказчика 
с нашими традиционными подхо-
дами в качестве преобразователя 
выступал наш персонал. Сейчас 
мы максимально исключили че-
ловеческий фактор из рутинных 
задач, формальных операций 
и точек риска при производстве. 
Результат такой трансформации 
наиболее характерно проявляется 
при производстве комплектных 
цифровых подстанций.

С точки зрения заказчика, 
принципиальным качественным 
отличием цифровой подстан-
ции является ее функциональная 
законченность на этапе произ-
водства, тогда как раньше заказ-
чик получал от производителя 
в лучшем случае качественный 
конструктор, требующий весьма 
квалифицированной, затратной 
и длительной наладки на объекте. 
Для нас же, как производителя, 
изменилась сама суть производи-
мого изделия, это уже не просто 
комплекс, это единая сущность, 
готовая выполнять свои техноло-
гические функции к моменту от-
грузки с производства.

Результаты в виде экономии 
прямых производственных за-
трат и времени на реализацию 
проектов складываются из пере-
носа производственных и нала-
дочных операций в цифровую 
среду, сквозного проектирования 
и полного исключения ряда дей-
ствий. Теперь на приемо-сдаточ-
ные испытания цифровой под-
станции уже нет необходимости 
прибывать физически: все вы-
полняемые функции наблюдаемы 
дистанционно, а для фиксации 
работы силового оборудования 
мы используем IP-камеры.

Сквозное проектирование, 
в свою очередь, подразумевает ра-
боту с единой сущностью — элек-
тронным проектом на всех этапах: 
от стадии согласования основных 
технических решений до испол-
нительной документации. Нам 
уже не требуются многочисленные 
преобразования среды проекта: 
в файл с проектом или бумажный 
чертеж, в файлы с конфигураци-
ями, настройками, программами 
оборудования, в редакции ра-
бочей документации, в рабочие 
материалы наладчиков. Файл 
электронного проекта проходит 
весь цикл разработки и реализа-
ции непрерывно, в нем создаются 
силовые схемы, привязываются 
к ним функции защит и автома-
тики, детализируется реализация 
в конечных устройствах, форми-
руются файлы для загрузки кон-
фигураций в аппараты, вносятся 
изменения при согласовании ре-
шений, наладке, испытаниях, хра-
нятся история ревизий и текущая 
конфигурация подстанции.

Но не только единство сущности 
проекта позволяет сэкономить 
на проектировании цифровой 
подстанции. Дешевле обходится 
и собственно проектирование. 
Физическая реализация среды 
передачи данных для цифровой 
подстанции  — цифровой сети, 
выполняется единожды. Только 
для одной вторичной системы 
выполняется разработка кабель-
ных журналов, планов расклад-
ки, чертежей лотков и каналов, 
то есть самая трудоемкая работа. 
При современном развитии тех-
ники можно условно считать, что 
мы получаем лоток для контроль-
ных кабелей бесконечной емко-
сти. Дальнейшее проектирование 
цифровых связей выполняется 
с несравнимо большей скоростью, 
при этом с меньшей вероятно-
стью ошибок, в том числе при 
использовании САПР. Меняется 

и формат согласования, контроля, 
учета и хранения технических ре-
шений со стороны заказчика, это 
больше не обмен документами 
с контролем ревизий и передачей 
между службами, это уже совмест-
ная работа в едином информаци-
онном поле.

Наконец, перенос операций 
в цифровую среду по таким дис-
циплинам, как наладка и испы-
тания, дает ощутимый рост про-
изводительности труда и для 
заказчика, и для производителя. 
Особенно это проявляется для 
распределительных устройств 
среднего класса напряжения, 
с многократно повторяющимся 
функциональным назначением 
ячеек. Копирование проверен-
ных блоков, единые алгоритмы 
для проверки, объединение типо-
вых элементов ячеек в секции, РУ 
и подстанции: все эти инструмен-
ты позволяют кратно наращивать 
эффективность работы инжене-
ров в цифровой среде, а значит, 
снижать капитальные затраты на 
производство.

Если рассмотреть цифровую 
подстанцию не только на этапе 
производства, а только так мож-
но корректно оценить затраты на 
реализацию проекта, экономия 
капитальных затрат доказана так-
же на этапе ПНР, ведь к стадии ра-
бот на площадке остаются только 
операции с основным оборудова-
нием. Эти операции никакая циф-
ровая трансформация не может 
исключить, мы четко осознаем 
это, учитываем в расчетах, но так-
же стараемся совместными уси-
лиями с заказчиком максимально 
сдвинуть эту грань физических, 
рутинных операций ближе к не-
посредственному объекту управ-
ления, самому суровому «железу», 
переводя на «цифру» все, что мо-
жет позволить снизить затраты 
средств и времени. Именно так 
мы представляли себе цифровую 
трансформацию, и именно такое 
воздействие в цепочке «Заказ-
чик–Производитель» наблюдаем 
в реализации проектов цифровых 
подстанций.

Можно также говорить и о точ-
ке невозврата относительно роли 
производителя в понимании со-
временного заказчика. Мы уже не 
можем себе позволить и потому 
не ограничиваемся производ-
ством и поставкой оборудования, 
сопутствующими услугами по 
проектированию, монтажу и на-
ладке: мы предоставляем не толь-
ко продукт, но и сервис.

Технологическое партнерство — приоритет цифровой трансформации

АО «Электронмаш»: Цифровая трансформация электросетевого 
комплекса в России — это одна из приоритетных 
задач не только энергетики, но и промышленности, 
так как она обеспечивает энергонезависимость 
и инфраструктурную обеспеченность развития 
экономики РФ. О том, какое влияние на 
производителя электротехнической продукции 
оказывает цифровая трансформация энергетики 
и промышленности, рассказал коммерческий 
директор АО «Электронмаш» Андрей Литвиненко.

АНДРЕЙ ЛИТВИНЕНКО
КОММЕРЧЕСКИЙ  ДИРЕКТОР 

АО  «ЭЛЕКТРОНМАШ»
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Т Е М А  Н О М Е Р АЦ И Ф Р О В А Я  Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я
Цифровой переход — 
технологии 
и компетенции

— Расскажите поподробнее, какое 
влияние оказывает цифровой пере-
ход на производственный процесс, 
на персонал и его квалификацию?

— На мой взгляд, цифровые тех-
нологии оказывают глубочайшее 
позитивное влияние на произ-
водственный процесс, позволяя 
нам анализировать продажи, за-
пасы, состояние производствен-
ных мощностей и операционных 
процессов на новом качествен-
ном уровне. Это, в свою очередь, 
приводит к качественно новым 
выводам в отношении продуктов 
компании, взаимодействия с по-
ставщиками и заказчиками, ор-
ганизации процессов. Благодаря 
начавшимся активным процес-
сам цифровой трансформации 
у наших заказчиков претерпели 
естественное изменение не толь-
ко сами продукты «поумнев», 
мы перешли к предложению по-
требителю «умных» продуктов 
с дополненными цифровыми 
сервисами, обеспечивающими 
эффективное использование на-
шего оборудования.

Наши специалисты разработа-
ли специальные системы и про-
граммы поддержки персонала 
заказчика, активно используем 
возможности удаленного сопро-
вождения умного продукта для 
«безударного» приема в эксплуа-
тацию персоналом объектов. Мы 
используем облачные технологии 
нашей PLM системы для предо-
ставления последней версии тех-
нической документации, которая 
обновляется заводом в течение 
всего жизненного цикла изде-
лия. При этом организована воз-
можность хранения не только 
заводской, но и исполнительной 
документации по объектам, где 
мы оказываем подрядные услуги 
разной глубины— от локальной 
пусконаладки, до полного генпо-
дряда по объектам.

В частности, мы уже внедрили, 
а наши заказчики уже эксплуа-
тируют сервис «Личный каби-
нет Заказчика», кроме того, есть 
внедренные разработки, позво-
ляющие интегрировать системы 
электронного документооборота 
по техническому обслуживанию 
и ремонту со встроенными си-
стемами мониторинга силового 
оборудования. То есть мы реаги-
руем на актуальный запрос и уже 
сейчас создаем фундамент для 
внедрения и развития систем 
автоматизации производства на 
предприятиях заказчиков.

Естественно, что цифровая 
трансформация требует новых 
квалификаций у персонала. По-
степенно сокращается потреб-
ность в рутинных операциях, при 
этом большее количество ресурсов 
выделяется на цифровой переход, 
появляется потребность в персо-
нале с совершенно иными свой-
ствами не только в инженерных 
подразделениях, но и непосред-
ственно в производственном цеху 
и на испытательных участках.

Раньше мы рассчитывали обо-
рудование, потом его произво-
дили, а потом проводили испы-
тания, и таких итераций было 
существенное количество для 

того, чтобы достичь запланиро-
ванных характеристик, и проис-
ходило это все итерационным 
и весьма затратным путем. Те-
перь современные возможности 
цифрового моделирования су-
щественно облегчают нам жизнь 
и сокращают срок выхода новых 
разработок. Однако при этом 
резко возникает ситуация с тем, 
что требуется уже иной инженер-
но-конструкторский персонал, 
способный обеспечить необхо-
димый уровень моделирования. 
Конечно же, без тщательно из-
готовленных и испытанных по 
всем правилам образцов мы не 
обойдемся никогда, поскольку 
наше оборудование в любом слу-
чае, в первую очередь, является 
частью физического мира, но мы 
можем за меньший бюджет по-
зволить себе разработать изделие 
с более высокими характеристи-
ками и в меньшие сроки.

Заглянем 
в цифровое будущее

— Какой на ваш взгляд станет 
аппаратная база после цифровой 
трансформации энергетики? По-
явятся ли какие-то новые техно-
логии или мы продолжим развитие 
в русле усовершенствования цифро-
вой управляющей надстройки?

— Если говорить об аппарат-
ной базе энергетики в цифровой 
трансформации, то тут наблю-

даются как минимум два трен-
да  — на декарбонизацию, как 
возможное решение климати-
ческой повестки, и на децентра-
лизацию, в основе которой ле-
жат экономические выгоды для 
потребителей электроэнергии 
при электроснабжении от объек-
тов распределенной генерации. 
Возможно, в будущем появятся 
и новые тренды, но уже сейчас 
можно сказать, что существую-
щие тенденции принесли нам 
новые активные элементы се-
тей: быстродействующие систе-
мы накопления электроэнергии, 
статкомы и другие элементы ак-
тивной сети.

Если говорить о СНЭЭ, то уже 
начиная с 2018 года мы наладили 
их серийный выпуск, опробовав 
у себя на предприятии для обе-
спечения аварийного резерва 
собственных нужд. Сейчас мы 
объединили нашу систему нако-
пления с солнечной электростан-

цией, и это позволило нам вос-
пользоваться преимуществами 
комбинированной системы — на-
капливать электроэнергию в пе-
риод ее избытка, использовать 
в любое время суток и смещать 
периоды пикового потребления. 
Даже у себя на даче я установил 
небольшую такую систему для 
оптимизации режимов рабо-
ты генератора, который спасал 
меня, так как сеть отключалась 
довольно часто.

Вообще, тема совместной рабо-
ты генераторов и СНЭЭ, на мой 
взгляд, очень актуальна, у нас 
в стране огромное количество 
как населенных пунктов, рабо-
тающих в островном режиме, так 
и промышленных объектов, име-
ющих собственную, в основном 
газовую, генерацию. При элек-
троснабжении от сети также воз-
никают провалы напряжения при 
внешних коротких замыканиях, 
из-за чего отключается промыш-
ленная двигательная нагрузка. 
«Электронмаш» владея техноло-
гией СНЭЭ, видит, как к ней при-
сматриваются заказчики, приме-
ряют ее для решения своих задач 
на своих объектах, оценивают 
риски и перспективы, так как это 
сложное оборудование с точки 
зрения техники и управления, 
которое они никогда не эксплу-
атировали. Каждый случай при-
менения СНЭЭ имеет свои осо-
бенности, поэтому в парадигме 
цифровой трансформации, что-
бы учесть эти особенности, для 

наших заказчиков мы разрабаты-
ваем цифровой двойник участка 
сети с достоверными цифровыми 
моделями оборудования, что по-
зволяет нам выбрать точные па-
раметры СНЭЭ и оценить эффек-
тивность ее работы для каждого 
конкретного случая.

Несомненно, в рамках цифро-
вой трансформации энергети-
ки СНЭЭ, как активный элемент 
сети, может выполнять более чем 
одну функцию, получая команды 
управления от интеллектуальной 
системы принятия решения, ра-
ботающей на базе когнитивных 
технологий.

Таким образом, энергети-
ка продолжит развитие по пути 
усовершенствования цифровой 
управляющей надстройки, а ши-
рокое применение новых типов 
оборудования под ее управлени-
ем станет существенной частью 
цифрового перехода в электро-
энергетике.

Технологическое 
партнерство — синергия 
трансформации

— Технологическое партнерство — 
это взаимная синергия производителя 
и заказчика. Расскажите — как вы 
обеспечиваете собственную цифро-
вую трансформацию?

— Для того чтобы ответить на 
этот вопрос, сначала надо дать 
определение цифровой трансфор-
мации в том понимании, как мы 
приняли у себя на предприятии. 
Цифровая трансформация  — это 
глубокая реорганизация бизнес-
процессов с широким применени-
ем цифровых инструментов для их 
исполнения, которая должна при-
вести к кратному улучшению их 
характеристик, таких как сокраще-
ние времени выполнения, упроще-
ние структуры, сокращение ресур-
сов, затрачиваемых на выполнение 
процессов и/или появление прин-
ципиально новых их качеств 
и свойств, которые бы улучшили 
показатели всего бизнеса.

Для достижения этих целей мы 
провели глубокое улучшение су-
ществующих процессов путем 
внедрения информационных тех-
нологий, проводим оптимизацию 
и реинжиниринг основных про-
изводственных процессов, а также 
ведем существенный анализ дан-
ных для принятия управленче-
ских решений. Это все элементы 
цифровизации, которую мы про-

вели в этом году совместно с «Фе-
деральным центром компетен-
ций в сфере производительности 
труда» (ФЦК). Однако для своев-
ременной цифровой трансформа-
ции собственного предприятия 
этого недостаточно, и мы анали-
зируем лучшие практики наших 
технологических партнеров.

«Электронмаш» достаточно 
широко обеспечивает поставки 
оборудования в крупнейшие ком-
пании топливно-энергетическо-
го комплекса России, с колоссаль-
ными ресурсами, выделяемыми 
на цифровую трансформацию. 
Понятно, что никакой частный 
бизнес не способен выделять та-
кие ресурсы, зато нам вполне по 
силам внедрять лучшие практики 
наших заказчиков и пользовать-
ся всеми возможностями новых 
цифровых технологий.

Проводя реинжиниринг своих 
процессов, мы выделяли этапы 
собственной цифровизации и наи-

более зрелые внешние технологии, 
которые дадут нам существенные 
преимущества в коротком периоде 
времени. В результате мы выясни-
ли, что можем иметь существенный 
экономический выигрыш от внесе-
ния изменений в собственные про-
цессы логистических цепочек. Был 
выбор — использовать собственные 
наработки оптимизации существу-
ющих процессов и технологий или 
воспользоваться пакетными про-
дуктами наших технологических 
партнеров. Взвесив все за и против, 
осмыслив все риски от принятия 
внешней технологии и сопоставив 
их с открывающимися возможно-
стями, акционеры компании оста-
новили свой выбор на технологии 
«Terminal I-Source», имеющей уже 
промышленную эксплуатацию 
в существенных объемах.

Сейчас уже по результатам пер-
вого квартала промышленной экс-
плуатации внедренных решений 
мы на практике получили готовые 
цифровые технологии. Они обе-
спечивают наши логистические 
потребности и отвечают техно-
логическим ожиданиям крупных 
заказчиков, ведущих цифровую 
трансформацию собственного биз-
неса. В дальнейшем цифровой пе-
реход будет распространен на всю 
компанию и ее процессы, на то, как 
мы общаемся с заказчиками, по-
ставщиками, партнерами. Однако 
для этого должен повыситься об-
щий уровень цифровой среды, хотя 
уже сейчас мы внедряем отдельные 
цифровые подпроцессы, которые 
в будущем станут основой полно-
ценного цифрового перехода.

Непростой 2019 год со всеми его 
ограничениями научил нас много-
му, форсировал скрытые процессы, 
и то, что когда-то казалось малове-
роятным, сейчас уже стало нашей 
повседневной реальностью. Мы ре-
ализовали технологии удаленной 
заводской приемки оборудования, 
с полноценными испытаниями, 
проводимыми нашими заказчи-
ками без физического выезда на 
предприятие. Конечно, первый раз 
было трудно наладить такой про-
цесс, но сейчас это стало настоль-
ко удобным, что многие наши за-
казчики отказываются от очной 
приемки оборудования, выбирая 
удаленный формат. Чем вам не 
цифровая трансформация процес-
са приемки оборудования, которая 
существенно экономит ресурсы нас 
и наших заказчиков, обеспечивая 
главную цель цифровой трансфор-
мации — общее повышение эффек-
тивности и снижение затрат?

Качество обслуживания заказчи-
ка для нас всегда является ориен-
тиром успешной цифровой транс-
формации, и сейчас уже больше 
не существует выбора между циф-
ровой трансформацией и ее отсут-
ствием — теперь это неотъемлемый 
фактор для развития бизнеса ком-
пании. Единожды начав цифровую 
трансформацию, уже невозможно 
остановить этот процесс, так как 
понимание реальной эффектив-
ности от вложений и является под-
линным драйвером внедрения.

Цифровая трансформация — это 
объективная реальность, в которой 
в скором времени окажется каж-
дый производитель оборудования 
и услуг, чтобы быть востребован-
ным провайдером для заказчиков 
в будущем.

Подготовил Иван НАЗАРОВ
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Т Е М А  Н О М Е Р А Ц И Ф Р О В А Я  Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я

«Обобщая опыт 
наших 400 
заказчиков, 
половина из 
которых — из 

России, могу сказать, что извлечь 
выгоду из цифровой трансформа-
ции можно быстро,  — поделился 
генеральный директор ООО 
«Цифра» Игорь Богачев, в рам-
ках Российской энергетической 

недели. — Время цифровых стра-
тегий, на мой взгляд, закончилось 
в XX веке. Если говорить о том, 
как достичь результата, то надо 
действовать быстро: цифровая 
трансформация — это про бизнес, 
соответственно, заказчик здесь — 
первое лицо компании.

Это никакая не программа про-
ектов на пять лет вперед — сейчас 
крупные российские компании 
быстро добиваются успеха, потому 
что атакуют большой производ-
ственный процесс, где ожидание 
эффекта не на 5%, а в 10 раз выше. 
Тогда это действительно цифровая 
трансформация. Кроме того, важно 
посчитать ожидаемые результаты. 
Например, «Сибирская угольная 
энергетическая компания», реали-
зовав основную производственную 
программу, повысила объем грузо-
перевозок, сэкономила на энерге-
тике за счет роботизации  — речь 
идет о десятках миллионов долла-
ров конкретного эффекта. Такие 
практики есть. Группа «Новоли-
пецкий металлургический комби-
нат» реализует серьезный проект 
по повышению эффективности 
прироста продукции по разным 

параметрам на единой платформе 
и ожидает эффекта за счет сокра-
щения затрат на энергоресурсы. 
Тем самым Группа решает вопро-
сы ESG-повестки, сокращая в том 
числе объем сжигаемого газа. Все 
данные по выполнению объединя-
ются в единый источник. ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтез на базе циф-
ровой платформы реализует свою 
стратегию, первым этапом кото-
рой стал экомониторинг  — кон-
троль выбросов на предприятии. 
За счет этого они исключили пер-
сонал, который занимается экомо-
ниторингом. И на базе этого про-
екта менеджмент строит единую 
цифровую стратегию»,  — привел 
примеры Игорь Богачев.

Он также подчеркнул, что для 
цифровой трансформации не ну-
жен закон, поскольку в мире уже 
существуют бизнес-руководства 
известных экспертов. Один из 
них, в частности, приводит в при-
мер опыт порядка 20 промышлен-
ных мировых компаний, которые 
лучше и быстрее всех проводят 
цифровую трансформацию. Такие 
практики просто можно взять на 
вооружение и действовать.

«Мы прошли через два года 
пандемии и несколько лет циф-
ровой трансформации. Мы знаем, 
что многие предприятия были за-
крыты, какие-то работали на 30%, 

кто-то прекратил работу, напри-
мер как в Индии, где все угольные 
разрезы остановились. Можно 
сделать выводы.

Это значит, что, во-первых, 
нужно в партнерстве реализовы-
вать проекты цифровой транс-
формации. Нет больше отноше-
ний «поставщик — клиент».

Во-вторых, каждое предпри-
ятие делает цифровую трансфор-
мацию первый раз  — это поиск 
нового бизнеса и новых возмож-
ностей.

В-третьих, роль внешних ИТ-
компаний в том, чтобы обобщить 
рыночные компетенции и пред-
ложить технологию, а не готовое 
решение, иначе трансформации 
не получится. Сегодня мы на-
блюдаем ошибки, а именно, пре-
вращение индустриальных ком-
паний в ИТ-структуры. В мире 
есть примеры, когда компании 
не смогли реализовать цифровую 
трансформацию, даже будучи гло-
бальными игроками.

Иными словами, цифровые 
проекты нужно делать вместе, на 
технологических платформах ру-
ками бизнеса и центров компе-
тенций, и не пытаться заменить 
центр компетенций центром раз-
работки  — это отодвигает успех 
примерно на три года», — подыто-
жил глава «Цифры».

Игорь Богачев

Нефтегазовая сфера 
и электросетевой 
комплекс уже при-
меняют цифровые 
решения. Настал че-

ред угольной отрасли. И здесь 
государство применяет похожие 
технологии.

Олег Жданеев, заместитель 
генерального директора, ру-
ководитель Центра компе-
тенций технологического раз-
вития ТЭК ФГБУ «Российское 
энергетическое агентство» 
(РЭА) Минэнерго России в ходе 
сессии по цифровой транс-
формации ТЭКа на Российской 
энергетической неделе анонси-
ровал новый этап цифровиза-
ции ТЭКа.

«Недавно стартовал новый про-
ект по цифровой трансформации 
угольной отрасли. Здесь много 
пересечений эффектов между не-
фтегазом, электроэнергетикой 
и углем.

Но если посмотреть на вызовы 
и возможности, их гораздо боль-
ше, чем в других отраслях ТЭКа. 
Уровень автоматизации и про-
изводительности, если сравнить 
с другими мировыми лидерами, 
в угольной сфере существенно 
ниже. И это, прежде всего, демон-
стрирует возможность для вне-
дрения тех цифровых решений, 
которые есть в других отраслях 
и у наших зарубежных коллег. При 
этом, когда мы смотрели, какие 
должны быть достигнуты эффек-

ты в цифровой трансформации 
к 2035 году, коллеги были очень 
консервативны: они прежде всего 
обращали внимание на разработ-
ку площадки базы данных лучших 
практик, которая позволит опера-
тивно предоставлять разработчи-
кам программных и аппаратных 
средств свои лучшие техноло-
гические решения, а потребите-
лям дать совершившиеся кейсы, 
чтобы ускорить обмен лучшими 
практиками.

Но если отойти от угольной 
отрасли, то в целом вопросы по 
отраслевому техническому за-
данию, отраслевому спросу, от-
раслевым методикам испытаний 
и испытательным центрам явля-
ются важнейшими для ускорения 
цифровой трансформации в ТЭКе. 
Еще один момент, который мы 
зачастую упускаем, когда гово-
рим об отечественном софте, это 
его совместимость с российским 
«железом». Потому что вне за-
висимости от того, угольная или 
нефтегазовая отрасль, основное 
количество объектов в ТЭКе от-
носятся к критической инфра-
структуре. И в этом отношении 
невозможно исключить взаимо-
связь развития отечественного 
ПО и «железа», — подчеркнул Олег 
Жданеев.

Он также отметил, что в России 
есть уникальные примеры отече-
ственного софта для универсаль-
ных средств измерения.

Например, в Сарове сейчас раз-
рабатывается уникальный про-
граммный продукт по имитаци-
онному моделированию, который 
позволяет существенно сократить 
цикл испытаний оборудования. 
Этот подход универсален для лю-
бых отраслей ТЭКа.

Кроме того, конкретно в уголь-
ной отрасли в части решения 
вопросов геологического моде-
лирования, как в «нефтянке», 
необходимо разработать мате-
матическую модель резервуаров 

перед освоением, для угольной 
отрасли — это одно из таких но-
вовведений. То есть подходы, су-
ществующие в нефтегазе, могут 
быть эффективно использованы 
в угольной отрасли, ведь вызовы 
цифрового нефтегаза на 80% со-
впадают с вызовами угольщиков. 
И регуляторику по робототехнике, 
безлюдным технологиям и 5G  — 
все это можно применить в раз-
ных отраслях ТЭКа. Здесь много 
общего и нужна лишь консоли-
дация усилий для гармонизации 
стандартов и того, чтобы избе-
жать дублирования при разработ-
ке тех или иных решений.

Остается еще один важный во-
прос импортозамещения. По сло-
вам Игоря Жданеева, для объек-
тов критической инфраструктуры 
должно быть преимущественное 
использование российских про-
граммных комплексов, а не от-
дельного российского софта, вне-
сенного в реестр, и отдельного 
оборудования на отечественных 
контроллерах и процессорах. Во-
прос лишь в том, что сделать это 
единомоментно невозможно, 
должна быть последовательная 
системная работа с четкими ори-
ентирами и целеполаганием.

«И сейчас Минпромторг РФ ак-
тивно работает в этом направле-
нии совместно с нами, и мы на 
отраслевых конференциях обсуж-
даем вызовы, связанные с разра-
боткой компонентной базы, не-
обходимой для цифровизации, 
потому что пока у нас нет возмож-
ности производить российское 
оборудование, допустим, по опре-
деленным параметрам нанотех-
нологий. Но алгоритмы решений 
на нашем «железе» и для критиче-
ской инфраструктуры есть, и они 
работают без вопросов, особенно 
если мы говорим о рисках инфор-
мационной безопасности», — ска-
зал Олег Жданеев.

Ирина КРИВОШАПКА

Нужен быстрый поиск 
новых возможностей
В современной экономике 
перенос физических и биз- 
нес-процессов в цифро-
вую среду, автоматиза-
ция рутинных операций, 
сквозная интеграция 
управления — не просто 
модное веяние, а насущ-
ная необходимость.

Трансформация комплексно, 
а не детально

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Сегодня мировой и рос-
сийский бизнес продол-
жает инвестировать 
средства в цифровые ре-
шения, а государствен-
ная система поддержки 
цифровой трансфор-
мации получает новые 
стимулы развития бла-
годаря инициативам по 
регулированию Big Data 
в разных отраслях, вклю-
чая энергетику.
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Юрий Сорокин, технический эксперт 
направления «Инфраструктура» в CSD:

«Интерес к теме не случаен. Цифрови-
зация и BIM, как ее часть, являются основ-
ными трендами энергетической области. 
В России курс на цифровизацию поддер-
жан на законодательном уровне. Поста-
новление правительства № 331 предписы-
вает с 1 января 2022 года применять BIM 
(информационное моделирование) для 
проектирования и строительства любых 
объектов, заказчиком которых является 
государство. Это в полной мере относится 
и к энергетическим предприятиям.

20 октября состоялась онлайн-конферен-
ция «Цифровизация энергетики», которую 
организовали СSD и НТЦ «Конструктор». 
Опытом применения цифровых инстру-
ментов проектирования и строительства, 
в том числе технологии информационного 
моделирования, делились представители 

«Мосэнергопроект», «РОСЭКО-СТРОЙ-
ПРОЕКТ», «ЭНЭКА», «Проектного бюро 
АПЕКС», Gravion Group, «РиджиГрупп», 
НТЦ «Конструктор», Autodesk.

Например, Юсиф Мирзакулиев, руково-
дитель отдела технологий информацион-
ного моделирования «Мосэнергопроект», 
работающего и с электрическими сетями, 
рассказал о практике применения BIM 
в компании, а также о методах взаимо-
действия с поставщиками оборудования, 
которые предоставляют конструкторам 
«Мосэнергопроект» насыщенные инфор-
мационные 3D-модели для последующей 
интеграции в общую трехмерную модель 
каждого проекта.

А Алла Землянская, технический эксперт 
Autodesk по направлению «Инфраструк-
тура», представила направление «Техно-
логические тренды российского рынка 
энергетики». Помимо технологии инфор-
мационного моделирования она остано-
вилась на таких трендах, как роботизация, 
использование цифровых двойников, до-
полненной и виртуальной реальности (AR/
VR), искусственного интеллекта и big data.

Согласно опросу организаторов онлайн-
конференции, 14% компаний  — участни-
ков мероприятия уже используют в своей 
работе информационное моделирование, 
43% планируют внедрение технологии. 
У 41% участников конфедерации в компа-
нии есть сотрудник, ответственный за вне-
дрение BIM, а 82% респондентов заявили, 
что нуждаются в дополнительном обуче-
нии персонала технологии BIM».

Виталий Траулько, маркетолог ЗАО 
«НПФ «ЭНЕРГОСОЮЗ»:

«Цифровая трансформация сетевого 
комплекса способна решить такие пробле-
мы, как снижение потерь электроэнергии 
и сокращение издержек на оперативные 
затраты сетевого комплекса.

Примером успешного сокращения из-
держек является одна из разработок на-
шей компании  — Система мониторинга 
технологических нарушений (СМТН). Яв-
ляясь цифровой системой статистического 
анализа данных повреждаемости основно-
го оборудования, обстоятельств и причин 
технологических нарушений, СМТН спо-
собна существенно снизить оперативные 
затраты.

Одним из источником данных для 
СМТН являются различные микропро-
цессорные устройства и, в первую оче-
редь, системы регистрации аварийных 

событий (РАС), в которые заводится мак-
симально возможное число сигналов от 
устройств релейной защиты присоеди-
нений, сигналов от защит трансформато-
ров, а также сигналов о состоянии основ-
ного коммутационного оборудования 
подстанции. Кроме того, системой РАС 
контролируются и аналоговые сигналы 
объекта — токи, напряжения, температу-
ры и т.д. В случае если на энергообъекте 
эксплуатируются микропроцессорные 
терминалы релейной защиты, то исход-
ная информация о событиях может быть 
получена и от них.

На основе полученных данных СМТН 
проводит анализ произошедшего техноло-
гического нарушения для скорейшей лик-
видации его последствий. При отсутствии 
на объекте соответствующих технических 
средств или невозможности автоматиче-
ского определения события повреждения 
в СМТН предусматривается также и руч-
ной ввод данных о технологических нару-
шениях. Ведение формируемой базы таких 
нарушений позволяет выявлять наиболее 
проблемные электросетевые объекты, ли-
нии и единицы оборудования с целью пра-
вильно спланировать ресурсы, выделяе-
мые на техническое обслуживание, ремонт 
и восстановление основного электрообо-
рудования. В этом и заключается экономи-
ческий эффект внедрения СМТН на пред-
приятии».

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ
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При этом внедрение и ис-
пользование цифровых тех-
нологий требует не только 

правовой регламентации, но и эти-
ческого регулирования, что долж-
но учитываться при разработке 
нормативно-правовых положений.

Кодекс этики использова-
ния данных стал первым шагом 
к добросовестной практике ра-
боты с данными, рассказала экс-
перт Аналитического центра 
при Правительстве РФ Ольга 
Саваровская, выступая на круглом 
столе «Цифровое право и пользо-
вательские данные  — проблемы 
и лучшие практики».

В этом помогают его осново-
полагающие принципы  — запрет 
на использование данных, полу-
ченных незаконным путем, не-
дискриминация граждан через 
применение алгоритмов или за-
прет на фальсификацию данных, 
используемых для аналитики. Они 

Интерес не случаен О том, насколько активно внедряется 
цифровизация в энергокомплексе и какие 
проблемы она призвана решить, расска-

зали специалисты отрасли.

действуют вне пределов правового 
поля, однако дают достаточно чет-
кие ориентиры участникам этой 
деятельности.

«Количество компаний и орга-
низаций, присоединившихся к Ко-
дексу, растет. Если в декабре 2019 
года документ подписали 17 участ-
ников, то сегодня, спустя неполные 
2 года, их уже около 40. И интерес 
к этой работе только возрастает», — 
рассказала эксперт. Она напомни-
ла также о деятельности Совета 
по совершенствованию работы 
с данными и наличии свода луч-
ших практик  — так называемой 
«Белой книги», которые также яв-
ляются частью системной работы, 
направленной на внедрение эти-
ческих принципов работы с дан-
ными.

Важно, чтобы вопрос этики ис-
пользования данных поднимался 
не только на этапе обработки, но 
и на всех этапах работы с данны-
ми, считает эксперт. «Данные при-
меняются во все большем количе-
стве сфер нашей жизни, и этичный 
подход к их использованию ста-
новится важным элементом ра-
боты любой компании,  — сказала 
она.  — Соблюдение принципов, 
установленных Кодексом, являет-
ся гарантией того, что участники 
рынка данных надлежащим об-
разом выполняют свои этические, 
профессиональные и юридические 
обязанности.

Иван НАЗАРОВ

Цифровое золото
Развитие цифровых тех-
нологий оказывает колос-
сальное воздействие на все 
сферы отношений, тра-
диционно подвергающихся 
правовому регулированию. 
Пользовательские данные 
сегодня — это цифровое 
золото, добыча которого 
обусловлена особыми пра-
вилами.
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Цифровая подстан-
ция  — это энергети-
ческий объект повы-
шенной физической 
и кибербезопасности, 

выполняющий основные техно-
логические функции передачи, 
преобразования, распределения 
и  снабжения электроэнергией по-
требителей, управление которым 
осуществляется на качественно 
новом уровне с максимальной до-
лей автоматизации, и оснащенный 

развитыми информационно-тех-
нологическими и управляющими 
системами за счет применения 
выстроенных алгоритмов обра-
ботки больших объемов данных 
и многократном использовании 
информации и передачи ее с ис-
пользованием открытых стандарт-
ных протоколов.

Для понимания этого определе-
ния расшифруем все части опре-
деления в отдельности — с первой 
частью вопросов не возникает  — 
даже цифровая подстанция, это 
подстанция, выполняющая свои 
функции.

Кибербезопасность  — это 
комплексный термин, и ему, как 
правило, меньше всего уделя-
ют внимания в рамках описа-
ния цифровых подстанций. Она 
направлена на защиту систем, 
сетей и программ, функциони-
рующих внутри цифровой под-
станции или комплекса этих 
подстанций.

Факторов три:
•	 Люди, эксплуатирующие под-

станцию, не должны пренебре-
гать базовыми принципами за-
щит, таких как использование 
надежных паролей, резервиро-
вание баз данных и бдительности 
при запуске вложенных файлов 
в электронной почте.

•	 Процессы, функционирующие 
внутри эксплуатирующей ор-
ганизации, должны содержать 
в себе комплексы мер по предот-
вращению кибератак, если такие 
фиксируются, и устранению их 
последствий.

•	 Технологии — это основа, направ-
ленная на три основные группы: 
конечные устройства, сети и об-
лачные сервисы. Наиболее рас-
пространенные технологии это — 
антивирусное ПО, межсетевые 
экраны и фильтры DNS.

Автоматизация  — это неотъ-
емлемая часть цифровой подстан-

ции, потому как скорость ответа 
на внешнее возмущающее воз-
действие в сети напрямую влияет 
на финансовые убытки, которые 
несет, например, питаемое произ-
водство или урон здоровью людей. 
Автоматизация — не есть цифро-
визация, хотя и является необхо-
димой составляющей. Отличие за-
ключается в следующих составных 
частях определения.

Информационно-технологи-
ческие и управляющие систе-
мы — цифровизация подразумева-
ет под собой не просто перевод всех 
систем в автоматический режим, 
а изменение алгоритмов работы 
и принципов действия. Автомати-
зация на подстанции может вклю-
чать в себя ведение электронного 
журнала учета времени эксплуати-
рующего персонала на подстанции 
путем электронных пропусков. 
При цифровизации системы до-
ступа можно использовать RFID-
метки, вшиваемые в спецодежду, 
и система все сделает сама. Другой 
пример  — при автоматизирован-
ной диагностике оборудования 
можно онлайн контролировать со-
стояние подстанции и принимать 
соответствующие решения о про-
ведении предупредительных мер, 
тогда как цифровая диагностика 
способна выдавать уже готовый 
график профилактических меро-
приятий и даже формировать бюд-
жет на них.

Big Data  — качественная пре-
диктивная диагностика возможна 
только при обработке большого 
массива данных, собираемых со 
всей подстанции. А это тысячи 
параметров, поступающих с опре-
деленной периодичностью в сеть 

и заносящихся в архив, при этом 
все эти параметры так или иначе 
говорят о том, в каком состоянии 
находится оборудование сейчас, 
какое оно будет завтра или че-
рез месяц и какие действия стоит 
предпринять эксплуатирующему 
персоналу.

Многократное использова-
ние информации  — без этого 
информационно-технологиче-
ские и управляющие системы 
в качественном своем понимании 
просто не будут работать, а под-
станция в прямом смысле слова 
«запутается в проводах». Здесь 
речь идет о шине подстанции 
и шине процесса.

Передача с использованием 
открытых стандартных прото-
колов  — цифровизация отдельно 
взятой подстанции не будет иметь 
такого эффекта, как целая группа 
подстанций, обменивающаяся ин-
формацией друг с другом о своем 
состоянии с целью перераспре-
деления нагрузки и повышения 
надежности питающей сети, а эта 
функция возможна только за счет 
унификации протоколов обмена 
информацией. Все эти протоколы 
описаны в стандарте МЭК 61850.

Развивая именно эти стороны 
цифровой подстанции, можно 
перевести управление электро-
снабжением на качественно но-
вый уровень надежности и без-
опасности.

Группа СВЭЛ строит подстан-
ции «под ключ», в том числе 
и цифровые, реализуя все этапы 
от проектирования до ввода объ-
екта в эксплуатацию.

Сергей КАМЫШЕВ

Что такое 
«Цифровая 

подстанция»?
Цифровая подстанция — 
один из самых ярких приме-
ров цифровизации энерге-
тической отрасли. Сергей 
Камышев, руководитель 
направления развития 
продуктов подстанций, 
пояснил, что компания 
СВЭЛ вкладывает в это 
понятие.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Экономия как источник 
для модернизации

«По нашим оценкам, сниже-
ние операционных затрат сете-
вого комплекса за счет сокра-
щения коммерческих потерь, 
банально воровства, техниче-
ских потерь и повышения на-
блюдаемости сети, более четко-
го учета потребления составит 
25–30%,  — отметил парламен-
тарий в ходе онлайн-пресс-
конференции 27 октября. — Когда 
мы принимали закон по цифро-
визации, приняли важнейшее ре-
шение об обеспечении долгосроч-
ных тарифов, а именно, что тариф 
на электроэнергию, по крайней 
мере в сетевых составляющих, 
будет расти по схеме «инфляция 
минус». Именно эта экономия 
должна и будет направляться на 
модернизацию в качестве инве-

стиций. Законодатель-
ные нормативные 

условия для этого созданы. То 
есть, по сути, эта экономия явля-
ется источником для масштабной 
цифровизации, модернизации 
всего сетевого комплекса, вклю-
чая создание систем учета у по-
требителя».

Депутат напомнил, что ответ-
ственность за установку счетчи-
ков теперь переходит на сетевой 
комплекс, а в многоквартирных 
жилых домах  — на гарантирую-
щих поставщиков.

«То есть, по сути, это источник 
и для создания систем учета по-
ставляемой электроэнергии, что 
повысит платежную дисциплину 
и, опять же, будет способство-
вать лучшей экономике работы 
сетевого комплекса и в целом по-
ставке электроэнергии, оплате за 
произведенную электроэнергию. 
Такая работа идет, и, думаю, если 
не в этом году, то в следующем 
обязательно посвятим отдельное 
заседание Комитета либо прове-
дем на эту тему круглый стол, что-
бы посмотреть промежуточные 
результаты работы», — заявил Па-
вел Завальный.

Он подчеркнул, что в любом 
случае эффект от цифровиза-
ции есть, это неоспоримый факт. 
В качестве примера спикер при-
вел «Янтарьэнерго».

«Калининград  — первый ре-
гион, где началась масштабная 
модернизация, цифровизация 
сетевого комплекса. Местная 
энергосистема на тот момент 
находилась в не очень хорошем 
состоянии, потери там превы-
шали 25%. После проведенной 
модернизации в «Янтарьэнерго» 
фиксируются нормативные по-
тери и затраты электроэнергии, 
резко улучшилась экономика, 
наблюдаемость. Также отме-
чается снижение численности 

персонала и сокращение опе-
рационных расходов. Сегодня 
экономика «Янтарьэнерго» со-

всем другая, чем была до прове-
дения этой работы. Окупаемость 

всех затрат составляет семь-
восемь лет. По крайней мере, 
у меня были такие цифры, когда 
мы смотрели результаты этой ра-
боты», — резюмировал депутат.

РФ может встроиться 
в мировое 
регулирование 
выбросов

Безусловно, одним из главных 
сегодня для многих стран, в том 
числе для России, является во-
прос достижения углеродной ней-
тральности и реализации на прак-
тике зеленой повестки.

По мнению руководителя про-
фильного Комитета, России 
придется разрабатывать свое 
законодательное нормативное 
обеспечение углеродного регу-
лирования, начиная с учета всех 
выбросов.

«Во-первых, мы должны опре-
делиться, какие парниковые 
газы производим, и эта работа 
уже сделана. Во-вторых, должны 
научиться считать эти выбросы, 
причем таким образом, чтобы 
с результатами этого расчета со-
гласился весь мир. В противном 
случае мы не сможем встроиться 
в мировое регулирование угле-
родных выбросов парниковых 
газов. Важно, чтобы результаты 
учета были верифицированы. 
Только на этой базе можно стро-
ить всю политику по снижению 
выбросов, будь то мягкая поли-
тика выпуска зеленых или белых 
сертификатов или других спосо-
бов углеродного регулирования, 
которые будут признаваться»,  — 
считает депутат.

Он подчеркнул, что сегодня 
углеродное регулирование, по 
сути, становится категорией эко-
номической. Все производители 
и эмитенты парниковых газов 
должны участвовать в процессе 
снижения этих выбросов, иметь 
экономическую заинтересован-

ность в этом. Страна же должна 
создавать такие условия и встра-
иваться в международную систе-
му или торговли выбросами, или 
ограничения, или стимулирова-
ния производителей  — эмитен-
тов парниковых газов к их сни-
жению. И конечно, потребуется 
соответствующее нормативное 
обеспечение.

Кстати, Правительство уже ут-
вердило перечень подлежащих 
учету ПГ. Распоряжение, необхо-
димое для запуска системы го-
сударственного учета выбросов 
парниковых газов, 25 октября 
2021 года подписал Председа-
тель Правительства Михаил 
Мишустин.

Документ определяет перечень 
веществ, подлежащих учету. Это 
диоксид углерода, метан, закись 
азота, гексафторид серы, гидро-
фторуглероды и перфторугле-
роды, а также трифторид азота. 
Список сформирован на основе 
Киотского протокола к Рамоч-
ной конвенции ООН об измене-
нии климата, а также Концепции 
формирования системы мони-
торинга выбросов парниковых 
газов, утвержденной Правитель-
ством в 2015 году.

Распоряжение необходимо для 
реализации положений закона об 
ограничении выбросов ПГ, подпи-
санного Президентом в июле 2021 
года. Он предусматривает введе-
ние обязательной отчетности для 
крупных предприятий и создание 
специальной информационной 
системы, куда эти сведения будут 
заноситься. Помимо контроля вы-
бросов предлагаются механизмы 
поощрения инвестиций в клима-
тические проекты. Речь, напри-
мер, о восстановлении лесов или 
модернизации промышленных 
мощностей на основе ресурсосбе-
регающих технологий.

Модель новой 
газификации 
практически создана

Одним из первых вопросов, 
кроме текущих законопроектов, 
который рассмотрел обновлен-
ный состав Комитета Госдумы по 
энергетике, касается газифика-
ции нашей страны.

«Целеполагание понятно: до 
2030 года мы должны выйти на 
показатель по газификации 83% 
за счет сетевого газа, газа в виде 
СПГ и газа в виде СУГ», — уточнил 
депутат.

На данный момент приняты 
два базовых документа, которые 
определяют программу действий 
и дорожную карту этой гази-
фикации. Дорожная карта была 
утверждена Правительством 30 
апреля, она определяет вопро-
сы, требующие решения в рамках 
создания новой модели газифи-
кации, и ряд других вопросов, ка-
сающихся работы газотранспорт-
ной системы страны и учета газа.

Также в июне 2021 года был 
принят базовый закон №184-ФЗ, 
позволяющий создать новую мо-
дель газификации. В рамках это-
го закона разрабатывается необ-
ходимое нормативно-правовое 
обеспечение. До 1 ноября все 
НПА должны быть разработаны 
и приняты.

«Задача нашего Комитета за-
ключалась в том, чтобы посмо-

треть, как обстоит ситуация 
с разработкой нормативки — без 
нее реализовать новую модель 
очень сложно,  — комментирует 
Павел Завальный.  — Кстати, та 
газификация, в том числе дога-
зификация, которая проводилась 
в течение этого года, проводилась 
еще в рамках старой модели га-
зификации, может быть, форси-
рованной, другими темпами, но 
старой».

На конец октября, по словам 
спикера, из 16 НПА, которые под-
лежат разработке, а в этой работе 
участвуют Минэнерго, Минэко-
номразвития и ФАС, приняты 11. 
Работа над остальными должна 
завершиться в ближайшее вре-
мя. Далее нужно будет получить 
обратную связь, насколько эф-
фективно они будут работать на 
практике.

«Эти НПА очень хорошо проду-
маны и прописаны. В этой работе 
участвовали не только министер-
ства, правительство, но и пред-
ставители бизнеса, в том числе 
«Газпрома». Таким образом, мож-
но сказать, что модель новой га-
зификации практически создана. 
Принятая нормативка уже нача-
ла работать», — подчеркнул глава 
профильного Комитета.

Он также добавил, что газифи-
кация условно разбивается на два 
этапа. Первый — догазификация, 
а именно реализация задачи под-
ведения газа к домовладениям 
в тех населенных пунктах, где газ 
уже в каком-то виде присутству-
ет, либо подведен к населенному 
пункту, либо создана поселковая 
сеть, и осталось довести его до до-
мовладений. Эта работа должна 
быть выполнена в ближайшие 1,5 
года. Второй этап — масштабное 
газоснабжение, которое должно 
быть реализовано до 2030 года 
на основании тех энергобалан-
сов, которые должны быть раз-
работаны и приняты в субъек-
тах РФ на баланс как документы 
стратегического целеполагания, 
стратегического планирования 
в интересах и теплоснабжения, 
и социально-экономического 
развития.

«Такая работа ведется, мы уже 
видим промежуточные резуль-
таты. По первоначальной оцен-
ке, догазификация должна была 
коснуться 2  млн домовладений. 
Сегодня есть уточненные данные, 
что она коснется почти 2,9 млн до-
мовладений, — уточнил Павел За-
вальный. — Кроме того, созданы, 
по сути, процедуры, каким обра-
зом подать заявку на догазифика-
цию, обеспечение газом домовла-
дений с максимальным доступом 
для потребителей. Таких заявок 
поступило уже около 400 тысяч. 
Заключено свыше 50 тысяч до-
говоров, оказано в рассмотрении 
порядка 16 тысяч заявок, которые 
были оформлены недолжным об-
разом. Работают региональные 
штабы по газификации, а также 
федеральный штаб. Что касается 
следующего этапа  — газифика-
ции всей страны, готовятся не-
обходимые документы для того, 
чтобы в рамках разработанных 
энергобалансов мы более четко 
поняли свою задачу, потребности 
в газе в каждом субъекте, какие 
для этого нужны материальные 
ресурсы».

Елена ВОСКАНЯН

Цифровая трансформация 
способна решить проблемы 
сетевого комплекса
Такого мнения придер-
живается председатель 
Комитета Госдумы по 
энергетике, президент 
Российского газового обще-
ства Павел Завальный.

Павел Завальный
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Т Е М А  Н О М Е Р А Ц И Ф Р О В А Я  Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я

Мнение компании-
эксперта, несо-
мненно, найдет 
отклик среди це-
левой аудитории. 

Об этом мы побеседовали с гене-
ральным конструктором ООО 
«НПО «МИР» Денисом Ковалем.

— В этом году НПО «МИР» отме-
чает свое 30-летие, поэтому начнем 
наш разговор с вопроса о том, с ка-
кими результатами вы встречаете 
этот юбилей?

— 2021 год для НПО «МИР» дей-
ствительно юбилейный год. Ровно 
30 лет назад, в сентябре 1991 года, 
было образовано наше предпри-
ятие. И все эти годы основной це-
лью предприятия было и остается 
сейчас создание автоматизиро-
ванных систем и оборудования 
для автоматизации и цифрови-
зации энергетики. Мы вместе со 
страной в течение 30 лет прошли 
через все этапы реформирования 
энергетики и продолжаем этот 
путь. Первый этап совпал с тяже-
лыми для страны 1990-ми годами. 
И в это время НПО «МИР» разра-
ботал и вывел на рынок комплек-
сы телемеханизации подстанций 
110/10 кВ и 35/10(6) кВ: контрол-
леры телемеханики ОМЬ-1, из-
мерительные преобразователи 
и SCADA-систему для диспетчер-
ских центров с уникальными на 
тот момент решениями по пере-
даче данных с использованием 
УКВ-радиоканала. Это позволило 
обеспечить наблюдаемость кри-
тически важных объектов и резко 
снизить длительность и количе-
ство аварий в условиях хрониче-
ского недофинансирования от-
расли в тот период. Особенно 
востребованными данные реше-
ния стали в электросетевом ком-
плексе нефтяных компаний.

Второй этап пришелся на рефор-
мирование энергетики в начале 
2000-х и создание оптового рын-

ка электроэнергии: НПО «МИР» 
представил на рынке собственную 
разработку — программно-техни-
ческий комплекс для создания 
АИИС КУЭ ОРЭ  — программный 
комплекс «Учет энергоресурсов» 
и устройство сбора и передачи 
данных МИР УСПД-01. Мы также 
создали первую линейку интел-
лектуальных приборов учета МИР 
С-01. В 2008–2009 годах вывели на 
рынок следующую линейку ин-
теллектуальных приборов учета 
МИР С-03, максимально соответ-
ствующую как требованиям ОРЭ, 
так и требованиям к устройствам 
телемеханики.

Третьим этапом, а это 2010–
2020 гг. было реформирование 
и развитие новой энергетики 
РФ — розничного рынка электро-
энергии. В это время НПО «МИР» 
разработал новые технологии 
передачи информации, в том 
числе беспроводные каналы свя-
зи и каналы связи по силовым 
линиям (ВЛ/КЛ — 10 и 0,4 кВ) на 
принципах самообразующихся 
и самовосстанавливающихся се-
тей связи. Мы создали новую ли-
нейку интеллектуальных прибо-
ров учета для розничного рынка 
электроэнергии с возможностью 
удаленного мониторинга объ-
емов потребления электроэнер-
гии каждым абонентом электри-
ческой сети 0,4 кВ и управления 
потреблением. Основной целью 
НПО «МИР» в эти годы стало 
создание для электросетевых 
компаний эффективного инстру-
мента борьбы с коммерческими 
потерями. Параллельно наша 
компания вела разработку и по-
становку на производство новых 
решений для систем автомати-
зации электроустановок с под-
держкой технологий цифровых 
подстанций — контроллеров МИР 
КТ-51М, контроллеров присо-
единений МИР КПР-01М и новых 
программных комплексов управ-
ления сетями — SCADA МИР и ПК 

«ЭНЕРГОМИР». Кроме того, мы 
предложили рынку новые реше-
ния класса «Цифровой РЭС» для 
обеспечения полной наблюдае-
мости ТП/КТП 10/0,4 кВ.

На четвертом этапе нашей де-
ятельности, а именно с 2020 г. 
начался новый этап развития 
электроэнергетики и, соответ-
ственно, НПО «МИР»: в это время 
принят ФЗ № 522 о создании си-
стемы интеллектуального учета 
электроэнергии, которая должна 
охватить всех потребителей стра-
ны. Синхронно с этим мы начали 
реализовывать комплекс требова-
ний Правительства РФ о переходе 
на отечественную электронную 
компонентную базу.

Таким образом, к завершению 
2021 г. наша компания подгото-
вила не только линейку интел-
лектуальных приборов учета, со-
ответствующих требованиям ФЗ 
№ 522 и ПП РФ № 890, но и уве-
личила объемы производства до 
35–40  тыс. приборов учета 
в месяц. Помимо этого, в завер-
шающей стадии сейчас находится 
решение задачи перехода на оте-
чественную ЭКБ, в производство 
запущена опытная партия интел-
лектуальных приборов учета МИР 
С-04 и МИР С-05 на отечествен-
ных микроконтроллерах от ПКК 
«Миландр».

— Как вы можете прокомментиро-
вать реализацию 522 ФЗ на примере 
НПО «МИР»?

— Конечно, проблемы, связан-
ные с нововведениями в законода-
тельстве, у отраслевых компаний 
есть всегда. Не стал исключением 
и процесс реализации ФЗ № 522. 
Несмотря на то что производите-
ли интеллектуальных приборов 
учета, и в том числе НПО «МИР», 
готовы обеспечить рынок необ-
ходимым количеством ИПУЭ для 
выполнения сетевыми и сбыто-
выми компаниями требований 

ФЗ № 522, реализация норм дан-
ного закона в 2021 г. выявила ряд 
следующих серьезных вопросов, 
требующих быстрого и эффектив-
ного решения. Это такие вопросы, 
как точечная установка интеллек-
туальных приборов учета, выпол-
нение требований регулятора по 
шифрованию и криптозащите, 
а также соответствие требовани-
ям по переходу на отечественную 
ЭКБ.

Поясню. До введения в дей-
ствие норм ФЗ № 522 основной 
сценарий создания интеллек-
туальной системы учета пред-
полагал массовую замену счет-
чиков у потребителей в рамках 
узла питания 0,4 кВ (ТП/КТП). 
В 95% случаев ИСУ развивались 
в рамках 3-уровневой архитек-
туры, т.е. с установкой УСПД на 
ТП/КТП или МКД. Это позволяло 
сразу получить экономический 
эффект от внедрения за счет опе-
ративного контроля небаланса 
в целом по узлу питания, резко 
снижался объем коммерческих 
потерь, повышалась экономи-
ческая эффективность сетевой 
компании, потребитель осво-
бождался от задачи ежемесячной 
передачи показаний.

Текущие нормативные требо-
вания ФЗ № 522 определяют, что 
потребитель должен получить 
функциональность интеллек-
туального учета за счет сетевой 
или сбытовой компании только 
по выходу из строя или по ис-
течении срока межповерочного 
интервала (МПИ) существую-
щего счетчика электроэнергии. 
Кроме этого, функциональность 
интеллектуального учета должна 
быть обеспечена при новом тех-
нологическом присоединении. 
Это повлечет смену стратегии 
развития интеллектуальных си-
стем учета (ИСУ) с 3-уровневой 
на 2-уровневую. То есть сетевая 
или сбытовая компании долж-
ны будут подключить напрямую 

новый одиночно стоящий ин-
теллектуальный прибор учета, 
и самое простое решение в дан-
ном случае — это установка ИПУЭ 
со встроенным GSM-модемом. 
В такой стратегии развития ИСУ 
все интеллектуальные приборы 
учета энергии (ИПУЭ) в рамках 
одной трансформаторной под-
станции (ТП/КТП) или много-
квартирного дома (МКД) будут 
оснащены SIM-картами и станут 
генерировать счета на оплату ус-
луг оператора связи.

С другой стороны, выполнение 
требований регулятора (ФСБ) 
о шифровании и криптозащите 
также толкает сетевые и сбыто-
вые компании на реализацию 
2-уровневой стратегии разви-
тия ИСУ. Дело в том, что базо-
вая модель угроз безопасности 
ИСУ, утвержденная Минэнерго 
29.06.2021 г., требует обязатель-
ного наличия средства крипто-
графической защиты информа-
ции (СКЗИ) в устройстве сбора 
и передачи данных (УСПД). Это, 
в свою очередь, заставит произ-
водителей и лицензиатов ФСБ 
не только интегрировать СКЗИ 
в УСПД, но и создавать в каждой 
сетевой и сбытовой компании 
инфраструктуры функциони-
рования СКЗИ. На рис. 1 пред-
ставлен объем задач и дополни-
тельных затрат на выполнение 
данных требований.

Очевидно, что данная ситуа-
ция требует от производителей 
создания гибридного техниче-
ского решения, которое бы по-
зволяло, развивая 2-уровневую 
систему, получать возможность 
ее последующей трансформации 
в 3-уровневую. А задача макси-
мум заключается в том, чтобы 
даже на этапе частичного охва-
та интеллектуальным учетом 
абонентов в узле питания или 
в МКД снизить затраты на уста-
новку интеллектуального учета 
и на оплату счетов от операторов 

Практика реализации 522 ФЗ — 
взгляд производителя

Рисунок 1. Один из подходов к реализации требований регулятора

Почти треть века НПО 
«МИР» работает на рын-
ке интеллектуального 
учета электроэнергии. 
Отмечая юбилей в этом 
году, компания не толь-
ко делится своими уни-
кальными отраслевыми 
наработками, но и пред-
лагает, как на практике 
можно эффективно при-
менять самые современ-
ные федеральные законо-
дательные инициативы, 
так необходимые отрас-
левым компаниям.

ДЕНИС КОВАЛЬ
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ КОНСТРУКТОР 

ООО  «НПО  «МИР»
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связи. Коллективом инженеров-
разработчиков и программистов 
НПО «МИР» именно эта задача 
была успешно решена следую-
щим образом.
•	 Интеграция во все интеллек-

туальные приборы учета МИР 
С-05, МИР С-04 и МИР С-07 мак-
симального количества модулей 
связи — GSM, Zbee, PLC.

•	 Реализация в однофазных при-
борах учета МИР С-05 функции 

GSM-шлюза и координатора (ба-
зовой станции) беспроводной 
сети Zbee и/или координатора 
сети PLC.

•	 Реализации задачи резервиро-
вания функции координатора 
(автоматическое переключе-
ние приборов учета к другому 
координатору в случае отказа 
основного).

Данное техническое решение 
позволяет реализовать следую-
щий сценарий и стратегию раз-
вития ИСУ в рамках существую-
щих нормативных ограничений. 
На первом этапе для организа-
ции точечного интеллектуаль-
ного учета на фидер 0,4 кВ или 
в подъезд МКД устанавливается 
хотя бы один прибор учета с мо-
дулем GSM и Zbee и/или PLC. На 
втором этапе (по мере замены 
существующих счетчиков) идет 
установка приборов учета уже 
без модулей GSM, которые вклю-
чаются в ИСУ через прибор уче-
та с функцией GSM-шлюза и ко-
ординатора Zbee и/или PLC. На 
третьем этапе можно установить 
УСПД и организовать включения 
ИПУЭ в ИСУ через УСПД, забло-
кировав SIM-карты, установлен-
ные в ИПУЭ.

В принципе, от третьего этапа 
можно и отказаться, поскольку 
проведенные натурные испыта-
ния и пилотные проекты пока-
зали работоспособность данного 
технического решения в объеме 
около 150 ИПУЭ в рамках одного 
GSM-шлюза и координатора бес-
проводной сети Zbee.

Достигнуть такого результата 
удалось за счет перехода на новое 
поколение беспроводной техно-
логии Zbee диапазона 2,4 ГГц  — 
Zbee PRO 2015. Высокая канальная 
(250 кБит•с) и информационная 
скорость передачи информации 
позволяет получать информацию 
с уровня ИСУЭ практически в ре-
жиме реального времени.

— Какие дополнительные воз-
можности для сетей и сбытовых 
компаний дает предлагаемое вами 
техническое решение?

— Посмотрите, как трансфор-
мируются структурные схемы 
ИСУ для частного сектора и МКД 
при реализации гибридного ре-
шения от НПО «МИР»:

В структуре системы нет устрой-
ства сбора и передачи данных 
(УСПД) и, соответственно, отсут-

ствуют затраты на его установку 
и обслуживание, а в случае с МКД 
у сбытовых компаний снимаются 
вопросы по размещению своего 
оборудования (УСПД) на терри-
тории ТСЖ или управляющей 
компании; затраты на создание 
и эксплуатацию инфраструктуры 
функционирования СКЗИ и уста-
новку модулей СКЗИ в УСПД.

Дополнительно заказчик бес-
платно получает возможность 
повышения надежности работы 
системы за счет автоматического 
резервирования базовых станций 
Zbee и/или PLC (два ПУ МИР С-05 
с модулями GSM и Zbee и/или 
PLC). Кроме этого, снижаются за-
траты на GSM.

— Расскажите, пожалуйста, 
о конкретных пилотных проектах, 
в которых вы обкатывали данную 
технологию?

— Наиболее показательный 
проект был реализован в фили-
але ПАО «РОССЕТИ ВОЛГА» «Са-
марские распределительные 
сети». В полностью охваченный 
интеллектуальным учетом узел 
питания 0,4 кВ (ТП 10/0,4 кВ), 
в котором сбор данных в ИСУ 

был реализован в соответствии 
с 3-уровневой архитектурой (че-
рез УСПД), мы совместно с за-
казчиком установили новый ги-
бридный прибор учета МИР С-05 
с функцией GSM-шлюза  — ко-
ординатора беспроводной сети 
Zbee. Сбор информации в ИСУ 
был перенастроен специалиста-
ми «Самарских РС» через ИПУЭ-
шлюз, была проведена полная 
проверка объема и скорости сбо-
ра информации в соответствии 

с требованиями ПП РФ № 890. 
Результат анализа показал пол-
ное соответствие техническим 
требованиям  — весь объем ин-
формации согласно ПП РФ № 890 
собирается через шлюз со всех 77 
ИПУЭ потребителей, установлен-
ных в данном узле. Ниже на рис. 3 
представлена структурная схе-
ма пилотного проекта ИСУ ПАО 
«Россети-Волга».

Хочу также отметить, что опрос-
ное УСПД продолжало работать 
и собирать информацию с ИПУЭ, 
но по каналу PLC.

Сейчас НПО «МИР» реализу-
ет аналогичный проект, но уже 
в МКД совместно с АО «Газпром 
энергосбыт Тюмень».

— Есть ли планы по дальнейше-
му развитию данного гибридного 
решения?

— Конечно. Сейчас мы нахо-
димся в активной стадии работы 
по переходу на использование 
в ИПУЭ модулей GSM с техно-
логией 4G (LTE). Дело в том, что 
операторы сотовых сетей связи 
прогнозируют в течение следу-
ющих 4–5 лет отключение на ба-
зовых станциях технологии 2G, 

что может привести к тому, что 
ИСУ, создаваемая сейчас с мо-
дулями на технологии 2G, пере-
станет функционировать. Это 
также очень важный момент, 
который необходимо учитывать 
сетевым и сбытовым компани-
ям при выборе стратегии разви-
тия ИСУ. Кроме того, использо-
вание технологии 4G позволяет 
резко повысить скорость сбора 
данных в системе, что очень 
важно в связи с необходимо-

стью сбора максимального объ-
ема информации с уровня ИПУЭ 
в соответствии с требованиями 
ПП РФ № 890.

— Но очевидно для многих компа-
ний, что после выхода нового ФЗ пока 
еще есть сложности с переходом 
на отечественную электронную 
компонентную базу (ЭКБ)? Как вы 
решаете этот вопрос, может быть, 
у вас есть какие-то предложения по 
оптимизации этого процесса?

— Это сейчас самый проблем-
ный вопрос для производителей 
ИПУЭ. Дело в том, что существу-
ющий комплекс нормативных 
требований четко ограничивает 
возможность закупки оборудова-
ния компаниями, тарифы кото-
рых регулируются государством, 
только из единого реестра Мин-
промторга. Текущие требования 
в части методики оценки уровня 
локализации для приборов учета 
в ПП РФ № 719 дают возможность 
внесения в реестр только при ус-
ловии наличия в ИПУЭ 90% оте-
чественных микросхем, которых 
просто нет в принципе. Сейчас 
на согласовании находится новая 
методика оценки уровня локали-

зации, по которой ИПУЭ можно 
будет внести в реестр в 2022 г. при 
условии наличия отечественного 
микроконтроллера. Однако по-
ставку микроконтроллеров в не-
обходимых объемах отечествен-
ные производители ЭКБ обещают 
только во второй половине 2022 г. 
Естественно, НПО «МИР» со-
вместно с другими производите-
лями не раз заявляло о необходи-
мости гармонизации требований 
ПП РФ № 719 в части ИПУЭ с воз-
можностями массового производ-
ства отечественных микросхем. 
Очевидно, необходимо перенести 
требования по наличию в ИПУЭ 
отечественного микроконтролле-
ра как минимум на 2-е полугодие 
2022 г. Иначе формально мы свои 
ИПУЭ на отечественном микро-
контроллере внесем в реестр, 
а производить будем вынуждены 
ИПУЭ на импортных микрокон-
троллерах.

Другая проблема, возникаю-
щая при выполнении требова-
ний Правительства РФ о пере-
ходе на отечественную ЭКБ, 
заключается в росте стоимости 
конечного прибора. Уровень цен 
на отечественную ЭКБ превос-
ходит импортную в несколько 
раз, по некоторым позициям, 
например FLASH-память, почти 
в 7 раз. Это приведет к серьезно-
му росту стоимости ИПУЭ, дан-
ный рост не заложен в тарифы 
сетевых и сбытовых компаний. 
Эту проблему надо решать на 
уровне Правительства РФ. Наше 
предложение заключается в том, 
чтобы разницу в стоимости оте-
чественных и импортных чипов 
субсидировать непосредственно 
производителям отечественной 
ЭКБ, а не закладывать рост сто-
имости конечного оборудования 
в тарифы. Это не только решит 
упомянутую проблему, но и до-
полнительно экономически про-
стимулирует производителей 
конечного оборудования к ис-
пользованию отечественной ЭКБ 
в других областях промышлен-
ности и энергетики.

— Какие планы ставит НПО «МИР» 
на ближайшую перспективу?

— Планы и основной вектор 
развития НПО «МИР» в следую-
щие несколько лет будут напря-
мую связаны с интеллектуаль-
ным учетом и реализацией ФЗ № 
522. Интеллектуальный учет  — 
это основа и основной инстру-
мент для достижения экономи-
ческой эффективности сетевой 
компании, поэтому цель НПО 
«МИР» — совершенствовать этот 
инструмент, максимально по-
могать нашим заказчикам, в том 
числе в решении нормативных 
проблем и ограничений.

Беседовала 
Ирина КРИВОШАПКА

Рисунок 3. Структурная схема пилотного проекта ИСУ ПАО «Россети-Волга»

611105, г.Омск, ул.Успешная, 51.
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+7 (3812) 354-730
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mir@mir-omsk.ru

Рисунок 2. Трансформарция структурных схем ИСУ для частного сектора и МКД при реализации гибридного решения от НПО «МИР»
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НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Цифровизация всех 
систем управления 
и учета потребляемого 
электричества являет-
ся наиболее действен-

ным инструментом оптимизации 
расхода электроэнергии.

Компанией «Энергомера» разра-
ботаны и продолжают совершен-
ствоваться решения для реализа-
ции Цифрового РЭС, позволяющие 
осуществлять этот процесс не толь-
ко эффективно, но и с высокой ло-
кализацией компонентов.

Цифровой РЭС  — район элек-
трических сетей с максимальным 
уровнем автоматизации, обеспе-
чивающий «умный» учет электро-
энергии и удаленную наблюдае-
мость в режиме онлайн.

Он позволяет не только реа-
лизовать функцию самодиаг-
ностики и самовосстановления, 
значительно ускоряя работу при 
ощутимой экономии самого цен-
ного ресурса — времени, но и обе-
спечивать основные цели внедре-
ния цифровизации:
•	 повышение надежности электро-

снабжения;

•	 снижение времени ликвидации 
аварий;

•	 сокращение недоотпуска элек-
трической энергии;

•	 оптимизация эксплуатационных 
затрат.

Наибольшего эффекта позво-
ляет добиться построение Циф-
рового двойника, реализующего 
в специальном программном 
обеспечении математическую 
модель электрических сетей. Она 
позволяет оценить надежность 
электроснабжения промыш-
ленного предприятия или рас-

снизились на 53%, а показатели 
SAIFI на 73%, что повлекло эко-
номию в размере 180  млн кВт•ч 
и 350 млн руб.

Также был реализован пилот-
ный проект по разработке Циф-
рового двойника на базе Арма-
вирских РЭС. Показатели SAIDI 
улучшились на 65,23%, а SAIFI — 
на 32,45%.

Выявленные результаты исполь-
зования Цифрового двойника:
•	 предупреждение и устранение 

сбоев и аварий;

•	 выявление «узких мест» в систе-
ме электроснабжения;

•	 повышение качества электро-
снабжения;

•	 уменьшение затрат на модерни-
зацию;

•	 увеличение эффективности ис-
пользуемого оборудования.

Цифровой РЭС  — значитель-
ный шаг в индустрии автома-
тизации учета и распределения 

пределительной сети и выявить 
уязвимые места в энергосистеме 
при проектировании, в процессе 
эксплуатации, а также при раз-
работке сценариев развития сети 
путем:
•	 оценки ситуации со сбором ис-

ходных данных, анализом состо-
яния оборудования и топологии 
сети электроснабжения;

•	 расчетов по внедряемому обору-
дованию, изменению топологии 
оценки эффективности.
В тандеме с современным 

подходом, который использует 
компания «Энергомера», полу-
чается надежная и технологи-
чески продвинутая система, 
позволяющая полностью авто-
матизировать контроль расхода 
электроэнергии.

АО «Энергомера» приняло уча-
стие в реализации проекта по 
внедрению Цифрового РЭС на 
базе «Янтарьэнерго» и «Тулэнер-
го». Результаты превзошли все 
ожидания  — показатели SAIDI 

электроэнергии. Оборудование 
«Энергомера» за счет примене-
ния инновационных решений 
собственной разработки соответ-
ствует самым современным тре-
бованиям, ускоряя процесс всех 
этапов работы Цифрового РЭС 
и значительно экономя затраты. 
Модернизация электросетевого 
комплекса на основе разработок 
АО «Энергомера» обеспечивает 
эффективную цифровую транс-
формацию.

Современный подход 
к цифровизации –

АО «Электротехнические 
заводы «Энергомера» — ве-
дущий отечественный про-
изводитель электротехни-
ческого оборудования.

комплексные решения «Энергомера»

АО «Электротехнические заводы «Энергомера»
Телефон 8-800-200-75-27 (горячая линия)

E-mail: concern@energomera.ru
www.energomera.ru
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Т Е М А  Н О М Е Р АЦ И Ф Р О В А Я  Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я

Концептуальной осо-
бенностью данного 
продукта является 
принципиальное из-
менение архитектуры 

построения системы РЗА распре-
делительного устройства. До сих 
пор традиционно применялся 
принцип распределенной ар-
хитектуры организации защи-
ты, который заключался в том, 
что для каждого присоединения 
в распределительном устройстве 
применялось, как правило, от-
дельное устройство защиты. Оно 
выполняло необходимые функ-
ции для своего присоединения 
и участвовало в общих защитных 
функциях и функциях автомати-
ки распределительного устрой-
ства в целом.

Решение с централизован-
ной архитектурой построения 
системы РЗА стало возможным 
благодаря технологическому 
развитию современного обору-
дования РЗА как на аппаратном, 
так и на программном уровне, 
а также вследствие развития 
и внедрения унифицированного 
цифрового протокола передачи 
данных МЭК61850. Это позволи-
ло реализовать передачу в циф-
ровом виде на высокой скорости 
измерений и дискретных сиг-
налов от всех присоединений 
распределительного устройства 
к единому контроллеру, обеспе-
чить обработку этого массива 
данных. И при необходимости 
выполнить управляющие воз-
действия на коммутационные 
аппараты распределительного 
устройства.

Решение этой достаточно не-
простой задачи потребовало 
существенных разработок как 
в области аппаратной части, 
так и в области ПО. В результате 
специалисты компании АББ ре-
ализовали в устройстве SSC600 
высококачественную передачу 
и обработку большого количества 
измеряемых и контролируемых 
данных.

«Протокол связи МЭК61850 
впервые позволил организо-
вать информационный обмен 
не только для передачи данных 
на «верхний уровень» системам 
диспетчерского управления/кон-

троля, но и для функций релей-
ной защиты и противоаварийной 
автоматики, — рассказал специ-
алист по цифровым решениям 
в области РЗА компании АББ 
Олег Николотов. — Я бы сказал, 
что на данном этапе рассматри-
ваемое решение  — это только 
первая проба концептуального 
изменения архитектуры постро-
ения системы РЗА распредели-
тельного устройства. Возможно, 
такая технология покажет свои 
преимущества по сравнению 
с традиционным решением и по-
лучит широкое распространение 
в будущем».

Основные 
преимущества

Одним из принципиальных от-
личий такого решения является 
перевод в каждом присоединении 
всех измеряемых и контролируе-
мых сигналов в цифровой формат 
непосредственно при их полу-
чении от измерительных транс-
форматоров или блок-контактов 
коммутационного оборудования, 
кнопок/ключей управления.

Такой перевод сигналов дает 
ряд преимуществ по сравнению 
с традиционным вариантом.

Сигналы в цифровом формате:
•	 становятся наблюдаемыми и кон-

тролируемыми (при обрыве фи-
зического провода далеко не всег-
да можно оперативно выявить 
такое нарушение цепи, а потеря 
цифровой связи незамедлитель-
но выявляется в автоматическом 
режиме), что существенно повы-
шает контролируемость исправ-
ности комплекса РЗА и распреде-
лительного устройства в целом, 
влияя на надежность и безопас-
ность электроснабжения.

•	 снижают энергопотребление, что 
особенно актуально для измери-
тельных цепей, в которых стано-
вится возможным использование 
измерительных трансформаторов 
существенно меньшей мощно-
сти, что, с одной стороны, может 
приводить к уменьшению раз-
меров измерительных транс-
форматоров, а с другой — к воз-
можному увеличению точности 
измерений. Также появляется 
возможность использовать и не-
традиционные измерители, не 
имеющие магнитопровода, как 
токовая петля Роговского, и ем-
костной делитель напряжения, 
что также кардинально повышает 
точность измерений токов/на-
пряжений в первичной схеме рас-
пределительного устройства по 
сравнению с традиционным из-
мерением стандартными транс-
форматорами.

•	 передаются по единому циф-
ровому каналу связи, что каче-
ственно уменьшает количество 
проводов, клеммных рядов, 
соединений между шкафами 
РУ, требуемого места в отсеках 
шкафов РУ.

Разницу в применении класси-
ческих сигналов для систем РЗА 
и цифровых сигналов можно уви-
деть на рис.1.

Также сосредоточение всей ло-
гики работы комплекса РЗА рас-

пределительного устройства в од-
ном месте дает:
•	 возможность удобства общего 

контроля всех реализуемых ал-
горитмов,

•	 ведение единого журнала со-
бытий для распределительного 
устройства,

•	 фиксации полного комплек-
са данных при возникновении 
аварийного режима электро-
снабжения.

А применение цифровых сиг-
налов от присоединений карди-
нально упрощает корректировку 
или добавление каких-либо алго-
ритмов и функций, так как такое 
изменение выполняется только 
программно и не требует монта-
жа дополнительных вторичных 
цепей, клеммных рядов, меж-
шкафных шлейфов.

В централизованной системе 
РЗА SSC600 для получения всех 
необходимых сигналов от каждо-

го присоединения предлагается 
использовать устройства опроса 
SMU615. Они выполнены на плат-
форме хорошо известных и ши-
роко применяемых устройств за-
щиты серии RE_615. Устройства 
получают аналоговые и дискрет-
ные сигналы каждого присоеди-
нения, переводят их в цифровые 
«горизонтальные» сигналы по 
стандарту МЭК61850 и передают 
центральному устройству SSC600 
(рис. 2).

Таким образом, устройство 
SSC600 получает все необходи-
мые сигналы от присоединений 
и выполняет полный комплекс 
необходимых функций РЗА для 
каждого присоединения и всего 
распределительного устройства 
в целом, включая защиту шин 
(не только логическую и оптиче-
скую, но и полную дифференци-
альную), автоматику АВР, УРОВ, 
АЧР/ЧАПВ и т. д.

Передовая система 
централизованной 
защиты

Система централизованной за-
щиты SSC600 компании АББ явля-
ется одним из самых передовых 
на данный момент решений в об-
ласти РЗА для распределительных 
устройств 6–35 кВ. Она была 
успешно протестирована специ-
алистами компании АББ и сейчас 
уже работает на реальных объек-
тах в распределительных сетях.

В 2018–2020 годах систе-
ма централизованной защиты 
SSC600 была введена в работу 
и сейчас эксплуатируется в элек-
трических сетях Таллина (Эсто-
ния), Мейдстона (Великобрита-
ния), на подстанции Пункасалми 
(Финляндия).

С этого года системы SSC600 
установлены на крупных россий-
ских промышленных предпри-
ятиях и также начнут свою рабо-
ту в составе распределительных 
устройств 6–10 кВ.

«Первые результаты говорят 
о стабильной и успешной работе 
таких систем,–- констатировал 
Олег Николотов.  — Мне приятно 
отметить, что в 2021 году нами 
были поставлены две системы 
SSC600 для одной из крупнейших 
российских компаний в области 
нефтепереработки. В ближайшее 
время эти системы будут введены 
в эксплуатацию.

Это подтверждает, что россий-
ская электроэнергетика всегда 
была и остается на пике самых но-
вейших решений и технологий».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Устройство централизованной защиты 
РУ 6-35 кВ SSC600

Новая точка зрения на защиту и управление в распредсетях

В 2019 году компания АББ 
представила на рынке 
принципиально новый про-
дукт в области устройств 
Релейной защиты и авто-
матики (РЗА) — устрой-
ство централизованной 
РЗА SSC600.

Рисунок 1. Разница в применении классических сигналов для систем РЗА и цифровых сигналов

Рисунок 2. Вариант организации цифрового канала связи с резервированием для повышения 
надежности и бесперебойности работы системы в целом в случае выхода из строя одного 

компонента. В данном случае приведена схема резервирования «двойная звезда»

Системы SSC600 — это увеличение 
функциональности, гибкости, контролируемости 
системы РЗА распределительного устройства 
при сохранении простоты параметрирования, 
настройки и эксплуатации
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С начала основания ком-
пания РОТЕК развива-
ла параллельно с сер-
висом энергетических 
газовых турбин ком-

петенции технического агента  — 
инженерной службы на стороне 
заказчика, ответственной за ка-
чество проектной документации 
и сметных расчетов, согласование 
условий договора генподряда, ко-
ординацию работ подрядчиков 
и множество других, связанных со 
строительством, генерирующих 
объектов процессов.

За четыре  года работы в каче-
стве технического агента РОТЕК 
принял непосредственное уча-
стие в строительстве 10 парога-
зовых блоков ПАО «Т Плюс». Про-
екты были реализованы в рамках 
ДПМ (договоров о предоставле-
нии мощностей). Для успешной 
реализации проекта было сфор-
мировано производственное под-
разделение в г. Екатеринбурге со 
штатом высококвалифицирован-
ных специалистов в области энер-
гетики и строительства.

Сотрудничество дало высокие 
результаты: компания «Т Плюс» 
стала одной из немногих в России, 
выполнившей все обязательства 
по ДПМ точно в срок.

Наряду с энергетическими 
объектами были и гражданские. 
РОТЕК хорошо зарекомендовал 
себя в качестве технического за-
казчика при строительстве на-
учно-исследовательского центра 
«R&D Ренова» в Сколково. Зда-
ние, спроектированное голланд-
ской компанией EGM Architecten 

с применением инновационных 
технологических и инженер-
ных решений, общей площадью 
25 тыс. кв. м, было построено 
в соответствии с требованиями 
международного стандарта LEED 
Silver  — добровольной системы 
сертификации зданий, относя-
щихся к зеленому строитель-
ству. Она разработана в 1998 году 
«Американским советом по зеле-
ным зданиям» для оценки энерго-
эффективности и экологичности 
проектов устойчивого развития. 
В 2016  году РОТЕК успешно сдал 
его в эксплуатацию.

От техагента 
к генподрядчику

В 2013 году руководство РОТЕК 
приняло решение расширить сфе-
ру деятельности и продолжить за-
ниматься строительством энерге-
тических объектов уже в качестве 
генподрядчика. Первым крупным 
проектом компании в ее новом 
качестве стало техническое пере-
вооружение Казанской ТЭЦ-3.

В 2013–2015  годах РОТЕК вы-
полнил все работы по проекти-
рованию, провел необходимые 
строительно-монтажные работы 
и запустил объект в эксплуата-
цию. Поставщиком основного 

оборудования выступил Ураль-
ский турбинный завод, который 
с 2011 года находится под управ-
лением РОТЕК.

Также в 2015  году РОТЕК 
и Уральский турбинный завод 
реализовали проект расширения 
Улан-Баторской ТЭЦ-4 в Монго-
лии, установив в рекордно корот-
кие сроки в ячейке среди работа-
ющих турбин новый турбоагрегат 
мощностью 123  МВт. В резуль-
тате мощность всей энергоси-
стемы Монголии увеличилась на 
15 процентов, посредством чего 
была закрыта растущая потреб-
ность страны в энергоресурсах до 
2018  года. Этот энергоблок поло-
жил начало процессу модерниза-

ции энергосистемы Монголии.
Пять лет успешной реализации 

проектов в области строитель-
ства показали, что РОТЕК может 
с успехом выступать в качестве 
генерального подрядчика, пози-
ционируя себя как ответственно-
го и надежного исполнителя усло-
вий контракта.

Фокус на строительство 
инфраструктуры

К 2016  году полученные ком-
петенции в области управле-
ния проектами и строительства 
энергетических объектов по-
зволили компании значитель-
но расширить географию своего 
присутствия в России. В 2017 году 
РОТЕК выступил генподрядчиком 
на строительство газопоршне-
вой электростанции для АО  «Со-
ликамскбумпром» мощностью 
55  МВт. В ходе работ были вве-
дены в строй три газопоршне-
вых агрегата Wärtsilä 18V50SG по 
18,3 МВт каждый и три котла-ути-
лизатора для производства горя-
чей воды тепловой мощностью 
12,3  МВт каждый. Также были 
построены: электротехнический 
корпус с автоматизированным 
щитом управления, эстакада вы-
дачи мощности с распределитель-

ным устройством на 10 кВ, насо-
сная станция противопожарного 
водоснабжения, тепловой пункт 
и трансформаторная подстанция 
на 6 кВ. Все работы по проекту 
были завершены в 2019 году.

Вторым знаковым для ком-
пании проектом стало участие 
в строительстве завода по про-
изводству аммиака в городе 
Кингисеппе. По заключенному 
в 2017  году контракту компания 
разработала проект энергети-
ческой установки мощностью 
12  МВт, а также успешно выпол-
нила все строительно-монтажные 
и пусконаладочные работы. Уста-
новка с межремонтным ресур-
сом 40 тыс. часов непрерывной 

работы и общим сроком службы 
40 лет была сдана в эксплуатацию 
23 сентября 2019 года.

Не только энергетика
В 2017 году РОТЕК в рамках Фе-

деральной целевой программы 
«Охрана озера Байкал и социаль-
но-экономическое развитие Бай-
кальской природной территории 
на 2012–2020 гг.» выиграл тендер 
на реконструкцию очередного 
объекта критической инфра-
структуры  — очистных сооруже-
ний города Улан-Удэ.

Участие в ФЦП позволило ком-
пании получить ценный опыт 
в строительстве очистных соору-
жений, который позднее оказал-
ся востребован в других проек-
тах  — реконструкции очистных 
сооружений в г. Твери и поселке 
Городня Тверской области. Здесь 
работы начаты в 2020 году и вы-
полняются в рамках федерально-
го проекта «Оздоровление Волги».

Примером расширения гео-
графии работы РОТЕКА могут 
служить еще два проекта, реа-
лизованные в тяжелых услови-
ях регионов вечной мерзлоты 
и повышенной сейсмоопасности. 
В 2018  году компания выступила 
генеральным подрядчиком в стро-
ительстве электрической транс-
форматорной подстанции 110/6 кВ 
на рудном месторождении золота 
и серебра «Кекура» на Чукотке. 
РОТЕК успешно доставил к месту 

монтажа критически необходи-
мое тяжеловесное оборудование, 
в том числе трансформатор ТДН-
16000/110/6 ХЛ массой 37 тонн, по 
«зимнику» в тяжелых погодных ус-
ловиях и запустил объект.

Аналогичная по характеристи-
кам подстанция была построена 
в Хакасии — регионе с высоким 
уровнем сейсмической актив-
ности. Сейчас подстанция уже 
введена в эксплуатацию и обе-
спечивает энергией каменноу-
гольное месторождение «Разрез 
Аршановский».

Работая в регионах со слабораз-
витой инфраструктурой, РОТЕК 
периодически берет на себя за-
дачи, далеко выходящие за рамки 
основных функций генерального 
подрядчика. Отличным приме-
ром может стать стартовавший 
в 2020 г. масштабный проект по 
реконструкции аэродрома «Ели-
зово» на Камчатке, реализующий-
ся в рамках комплексного плана 
модернизации и расширения ма-
гистральной инфраструктуры ре-
гиона на период до 2024 года.

Технология бетонирования 
аэродромных объектов под-
разумевает строгую непрерыв-
ность процесса укладки бетона 

и применение специальных со-
ртов цементной смеси с большим 
количеством специфических при-
садок. В регионе производителей 
необходимого материала просто 
нет, и обеспечить бесперебой-
ность его поставок не представ-
ляется возможным. Для свое-
временного обеспечения объекта 
строительства бетоном заданной 
рецептуры и требуемого качества 
компания купила собственный 
бетонный завод.

Курс на иностранные рынки
В 2015  году компания присту-

пила к новому этапу обновления 
генерирующих мощностей Улан-
Баторской ТЭЦ-4 в Монголии. 
Специалистами РОТЕК и Ураль-
ского турбинного завода была 
проделана колоссальная работа, 
в том числе в условиях мировой 
пандемии COVID-19 и строжай-
шего карантина. Реконструиро-
ваны четыре энергоблока первой 
серии, что позволило увеличить 
суммарную мощность станции 
с 540 до 752  МВт, что по праву 
считается самой масштабной 
модернизацией энергосистемы 
Монголии.

Одним из ключевых направ-
лений бизнеса РОТЕК является 
проектирование промышленных 
объектов и объектов электро-
энергетики. В состав компании 
входит Центр проектных реше-
ний, имеющий внушительный 

референц-лист по следующим на-
правлениям: объекты генерации, 
электросетевого хозяйства, ЖКХ, 
заводы по термическому обезвре-
живанию твердых коммунальных 
отходов и так далее.

«За 10 лет РОТЕК стал компа-
нией, которой доверяют создание 
и реконструкцию объектов кри-
тической инфраструктуры госу-
дарственного значения. Много-
летний опыт работы в качестве 
технического заказчика, гене-
рального подрядчика, география 
реализованных нами проектов, 
профессионализм специалистов 
в области энергетики и строи-
тельства говорят сами за себя: 
к нам обращаются, с нами хотят 
сотрудничать. Сегодня РОТЕК мо-
дернизирует Иркутскую ТЭЦ-6 в г. 
Братске по программе ДПМ, пере-
водит Челябинскую ТЭЦ с угля на 
газ, улучшая экологию этого круп-
ного промышленного центра, 
возводит ЛЭП на вечной мерзлоте 
Норильска, проектирует и строит 
очистные сооружения в различ-
ных регионах страны…»,  — от-
метил генеральный директор 
АО «РОТЕК» Иван Панасюк.

Евгений ГЕРАСИМОВ

«РОТЕК»:
от техагента до генподрядчика критической инфраструктуры

Сегодня российская энерге-
тика — это одна из базовых 
отраслей, обеспечивающих 
страну энергоресурсами. 
При этом одной из главных 
проблем отрасли является 
высокий износ оборудова-
ния, зачастую работа-
ющего более 30–40 лет. 
Это огромный рынок для 
проектов модернизации, 
где новый игрок может 
быстро показать себя. Для 
этого ему нужно правильно 
расставить приоритеты 
и последовательно нара-
щивать свои компетенции 
в актуальном для заказчи-
ков направлении. Именно 
так в 2010 году начала свой 
путь компания РОТЕК.
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С 2016  года в Псков-
ской области успешно 
осуществляет свою 
деятельность Про-
мышленный электро-

технический кластер. На сегод-
няшний день он объединяет 18 
промышленных предприятий 
области с общей численностью 
работников более 4 тыс. человек. 
Выручка участников кластера за 
2020  год составила 13  млрд руб. 
Объем уплаченных налоговых 
платежей в консолидирован-
ный бюджет за 2020 год составил 
1,7 млрд руб., в том числе в феде-
ральный бюджет 0,9 млрд руб.

Промышленный электротехни-
ческий кластер Псковской области 
в 2017 году стал общероссийским 
лидером эффективности и вошел 
в пятерку лучших аналогичных 
объединений. Сегодня кластер 
Псковской области является од-
ной из основных точек роста про-
мышленности региона.

Передовые 
производители 
электротехники

Предприятия кластера ориен-
тированы на производство элек-
тродвигателей, электрогенерато-
ров, высоковольтной аппаратуры, 
разного рода реле, кабельной про-
дукции, грузоподъемных меха-
низмов. Среди них такие передо-
вые предприятия, как:
•	 ООО «Завод Реостат» выпускает 

электрическое оборудование для 
нужд транспортной, энергетиче-
ской и горнодобывающей про-
мышленности,

•	 Завод «Экокабель» изготавливает 
кабельно-проводниковую про-

дукцию и поставляет ее в другие 
страны,

•	 АО «ВОМЗ» занимается произ-
водством грузоподъемного обо-
рудования и различных средств 
механизации складских работ,

•	  «М-Конструктор» является веду-
щим российским производителем 
металлоформ и оборудования для 
ЖБИ и металлоконструкций раз-
личного назначения и поставляет 
продукцию по России и на экспорт,

•	 ООО «Металл Партнер Сервис» 
осуществляет обработку метал-
лических изделий,

•	 ООО «ПК «Пневмостройтехни-
ка» — производитель и постав-
щик пескоструйного и строитель-
ного оборудования.

ЗАО «ЗЭТО» производит элек-
тротехническое оборудование 
для электроэнергетики, нефтяной 
и газовой, добывающей и обра-
батывающей промышленности, 
железных дорог, метрополитена, 
сельского и городского хозяйства.

Основными потребителями 
продукции являются ПАО «Рос-
сети», ПАО «РусГидро», ПАО «НК 
«Роснефть», ПАО «Транснефть», 
АО «Концерн Росэнергоатом», 

ПАО «Газпром», ОАО «РЖД. Ши-
рокая номенклатура импортоза-
мещающей электротехнической 
продукции поставляется в 30 
стран Ближнего и Дальнего За-
рубежья.

В период 2016–2020 гг. государ-
ственная поддержка участников 
промышленных кластеров осу-
ществлялась в рамках постанов-
ления Правительства Российской 
Федерации от 28.01.2016 г. № 41 

(далее — ПП РФ № 41) путем воз-
мещения затрат на реализацию 
совместных проектов в целях им-
портозамещения.

Продолжать 
активную работу

«Мы не будем останавливаться 
на достигнутом и планируем про-
должать активную работу как по 
расширению состава участников, 
так и по новым проектам, — рас-
сказывает руководитель Промыш-
ленного электротехнического 
кластера Псковской области, гене-
ральный директор ЗАО  «ЗЭТО» 
Денис Мунштуков.

Кластеры являются ключе-
вым элементом стратегии повы-
шения конкурентоспособности 
национальной и региональной 
экономики и внедрения иннова-
ционных технологий. В рамках 
кластера существенно повышает-

ся экономическая устойчивость 
малых и средних предприятий. 
Предприятия кластера имеют 
преимущества  — дополнитель-
ный объем заказов, увеличение 
выпуска продукции, определен-
ную стабильность работы. Все 
проекты, реализуемые в рамках 
кластера, рассчитаны на несколь-
ко лет.

Научный и технический потен-
циал кластера был высоко оценен 

Минпромторгом РФ. Реализуется 
три совместных проекта по раз-
работке новых видов импортоза-
мещающей продукции на общую 
сумму 2,2 млрд руб., два из кото-
рых уже завершены. В итоге реа-
лизации проектов было создано 
порядка 100 высокопроизводи-
тельных рабочих мест, выручка 
участников кластера выросла в че-
тыре раза, а объем налогов, упла-
ченных в федеральный и иные 
бюджеты, увеличился в три раза. 
Выведено на рынок более 10 по-
зиций высокотехнологичной им-
портозамещающей продукции 
для энергетического комплекса 
России, которые до запуска про-
граммы по импортозамещению 

на 85% приобретались за рубе-
жом. В настоящее время доля оте-
чественного рынка по данным 
видам продукции достигла 65%.

Совместная работа
Кластер спустя пять лет сво-

ей активной деятельности по-
вторно включен в федеральный 
реестр Минпромторга России. 
Утвержденным постановлением 
Правительства № 779 «О про-
мышленных кластерах и специ-
ализированных организациях 
промышленных кластеров», со-
гласно Приказу Минпромторга 
РФ № 4357 от 01 ноября 2021 года. 
Включение в федеральный ре-
естр Минпромторга России дает 
возможность участникам класте-
ра компенсировать затраты при 
реализации совместных проек-
тов в целях импортозамещения 
в рамках постановления Прави-
тельства Российской Федерации 
от 28.01.2016 № 41.

«Не сомневаюсь, что наша 
общая работа и реализация со-
вместных проектов в рамках про-
мышленного кластера позволит 
создать новые конкурентные пре-
имущества, — говорит Денис Мун-
штуков.  — И сможет предложить 
потребителям новые виды про-
дукции отечественного производ-
ства более высокого качества, тем 
самым потеснив на рынке ино-
странного производителя».

Государственная поддержка, 
оказанная Псковскому электро-
техническому кластеру позволила 
усилить энергетическую безопас-
ность страны и укрепить ее техно-
логический суверенитет.

Иван НАЗАРОВ

Промышленный электротехнический 
кластер Псковской области
Кластер как ключевой элемент повышения конкурен-
тоспособности экономики и внедрения инновационных 
технологий

Промышленный электротехнический кластер Псковской области 
является одной из основных точек роста промышленности региона.

Якорным промышленным предприятием кластера является 
ЗАО «ЗЭТО», осуществляющее производство импортозамещающей 
электротехнической продукции.
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Председатель профкома ОАО «СЗТТ» 
Наталья Лыжина:
«Трудное и интересное время переживает сегодня 
завод. Современное, сложнейшее производство, 
обслуживать которое должен персонал высокого 
уровня квалификации.

За 80 лет работы Сверд-
ловский завод транс-
форматоров тока про-
шел длинный и сложный 
путь от мастерской по 

ремонту электрооборудования, 
электродвигателей оборонных за-
водов, созданной в 1941 году, до 
ведущего предприятия в своей 
отрасли.

Сейчас на заводе работа-
ют почти 800 человек, имеется 
свой уникальный испытатель-
ный центр, который аккреди-
тован Федеральным агентством 
по техническому регулирова-
нию и метрологии для испыта-
ния продукции на соответствие 
требованиям государственных 
стандартов и техническим усло-
виям. Специалисты испытатель-
ного центра включены в реестр 
Госстандарта.

Конструкторский отдел заво-
да имеет возможность разраба-
тывать трансформаторы с опре-
деленными характеристиками 
специально для клиента. Можно 
также изготовить трансформато-
ры с любым сочетанием классов 
точности (в том числе 0,2S, 0,5S) 
и номинального тока.

Продукция завода широко из-
вестна, награждена медалями 
и дипломами. СЗТТ является по-
стоянным участником междуна-
родных и российских выставок. 
Товарный знак «СЗТТ» запатен-
тован и используется с 1989 года. 
Все изделия завода сертифици-
рованы в органах Госстандарта 
России. Трансформаторы произ-

водства ОАО «СЗТТ» также допу-
щены к применению на Украине, 
в Белоруссии и Казахстане.

Предприятие является одним 
из разработчиков государствен-
ных стандартов по трансформа-
торам, действие которых распро-
страняется на все страны СНГ.

Современная производствен-
ная база, уникальная технология, 
высокий уровень конструктор-
ских разработок, большой опыт 
производства, стабильный кол-
лектив позволяют заводу успешно 
конкурировать на современном 
рынке электротехнической про-
дукции. Продукция «Свердлов-
ского завода трансформаторов 
тока» пользуется неизменным 
спросом как у российских пред-
приятий, так и у предприятий 
ближнего и дальнего зарубежья. 
Выбирая наиболее оптимальное 
сочетание цены трансформаторов 
и их качества, заказчики останав-
ливаются на продукции именно 
СЗТТ.

К своему юбилею ОАО «Сверд-
ловский завод трансформаторов 
тока» подошел с новыми дости-
жениями, открывающими даль-
нейшие перспективы развития.

Расширение линеек 
трансформаторов

Одним из направлений раз-
работок предприятия стало 
расширение линеек сухих си-
ловых трансформаторов серии 
ТЛС и масляных трансформа-
торов ТМГ.

СЗТТ ведет выпуск силовых 
трансформаторов более 15 лет. 
На данный момент имеются 
две основные линейки силовых 
трансформаторов: сухие транс-
форматоры с литой изоляцией — 
ТЛС мощностью от 10 до 3150 кВА 
и трансформаторы с масляной 
изоляцией типа ТМГ мощностью 
от 100 до 1600 кВА. Таким обра-
зом, силовые трансформаторы 
производства ОАО «СЗТТ» пере-
крывают основные потребности 
потребителей.

Тенденции развития транс-
форматоров направлены на рас-
ширение энергоэффективных 
линеек. В соответствии с требо-
ваниями ПАО «Россети» СЗТТ 
были разработаны энергоэффек-
тивные линейки трансформато-
ров ТМГ 12-й и 33-й серий.

По трансформаторам ТЛС рас-
ширены линейки с алюмини-
евыми и медными обмотками 
для удовлетворения потреб-
ностей различных заказчиков. 
Проведены работы по сниже-
нию себестоимости продукции, 
несмотря на резкий рост цен на 
сырье и материалы, входящие 
в трансформаторы. Работы про-
водились с учетом сохранения 
надежности и качества выпуска-
емых трансформаторов. Гаран-
тия на силовые трансформато-
ры — 5 лет.

Также помимо уже освоенных 
классов напряжения 6, 10 кВ кон-
структорами ОАО «СЗТТ» ведутся 
разработки по созданию сухих 
трансформаторов на более высо-
кие классы напряжения.

Вторым направлением раз-
работок стала новая линейка 

трансформаторов тока и на-
пряжения с литой изоляцией 
для установки на тяговых элек-
тровозах:

Трансформаторы тока ТПЛ-
27 III УХЛ1 предназначены для 
установки на крыше электрово-
зов. Они имеют двойное клима-
тическое исполнение: верхняя 
часть категории размещения 1 
по ГОСТ 15150, нижняя — катего-
рии размещения 2 по ГОСТ 15150. 
Трансформаторы подключаются 
с помощью сетевого адаптера.

Трансформаторы напряже-
ния ЗНОЛ.02-27 III также пред-
назначены для установки на 
крыше электровоза и не имеют 
аналогов в России. Наружная 
изоляция выполнена из цикло-
алифатической смолы, которая 
обладает высокими гидрофобны-
ми свойствами, устойчива к воз-
действию внешнего загрязнения, 
обладает высокой трекингоэрро-
зионной устойчивостью и не под-
вержена влиянию ультрафиолета. 

Трансформаторы имеют группу 
условий эксплуатации в части 
механических воздействий М25 
по ГОСТ 30631.

Трансформаторы успешно 
прошли весь объем квалификаци-
онных испытаний и согласование 
в ОАО «РЖД». Они уже использу-
ются производителями электро-
подвижного тягового состава.

Трансформаторы тока ТОЛ-
110 III  — первые опытные об-
разцы были введены в апреле 
2011 года и эксплуатируются по 
сегодняшний день. В 2016 году на 
одном из объектов электроэнер-
гетики Республики Крым были 
установлены модифицирован-
ные трансформаторы тока ТОЛ-
110, которые также успешно экс-
плуатируются.

Модифицированная кон-
струкция ТОЛ-110 отличает-

ся от своих предшественников 
внешней изоляцией. Внешняя 
изоляция выполнена из цикло-
алифатической смолы. Такая 
изоляция позволяет снизить экс-
плуатационные затраты, допу-
скает эксплуатацию трансформа-
торов в условиях повышенного 
пылевого загрязнения и резких 
перепадов температуры, что под-
тверждено фактической эксплуа-
тацией в условиях степей на юге 
Оренбургской области.

Повышение надежности вы-
пускаемых заводом измеритель-
ных трансформаторов тока и на-
пряжения позволило в 2021 году 
увеличить гарантийный срок до 
8 лет.

Третьим направлением раз-
работок стало расширение 
линейки КТП, выпускаемых 
СЗТТ. Для нужд нефтяников 
выпускаются утепленные ком-
плектные подстанции, крупней-
шим заказчиком по ним является 
«Роснефть».

Испытательный центр 
ОАО «СЗТТ»

Значимым событием этого года 
стал 25-летний юбилей сертифи-
цированного испытательного цен-
тра ОАО «СЗТТ». На сегодняшний 
день испытательный центр аккре-
дитован по 555 видам испытаний 
и поверок. Центр имеет един-
ственную в России испытательную 
камеру для поверки сухих силовых 
трансформаторов на пожарную 
безопасность по ГОСТ 54827.

ИЦ оснащен современными 
установками и стендами, в том 
числе собственной разработки, 
и располагается на трех производ-
ственных площадках. Услугами ИЦ 
только за прошлый пандемийный 
год воспользовались 20 предпри-
ятий Уральского региона и Рос-
сийской Федерации, выпускающие 
электротехническую продукцию.

Высокий уровень профессио-
нализма работников завода, уме-
лое руководство предприятием 
позволяют ОАО «СЗТТ» уверен-
но удерживать лидирующие по-
зиции на рынке производства 
трансформаторов.

Председатель профкома 
ОАО «СЗТТ» Наталья Лыжина:

«Трудное и интересное время 
переживает сегодня завод. Совре-
менное, сложнейшее производ-
ство, обслуживать которое должен 
персонал высокого уровня квали-
фикации.

На сегодняшний момент на 
предприятии трудится свыше 700 
человек. Теплая, семейная атмос-
фера, созданная когда-то руко-
водством предприятия, позволяет 
молодежи комфортно чувствовать 
себя наравне с профессионалами, 
работающими не первый год.

Для нас важны сотрудники не 
только с высшим, но также со сред-
ним и с начальным профобразо-
ванием. Можно сконструировать 
уникальный продукт, но кто будет 
заниматься воплощением проек-
та? Понимание того, что КАЖДЫЙ 
человек имеет огромное значение 
для всего предприятия, и позволя-
ет нам сегодня продолжать писать 
историю завода. Историю о по-
стоянном развитии, о внедрении 
новых технологий, о сохранении 
традиций, о династиях».

В декабре 2021 года ОАО 
« Св е р дл о в с к и й  з а в о д 
трансформаторов тока» 
отмечает очередную кру-
глую дату — 80 лет со дня 
основания. К юбилейному 
году завод подготовился 
основательно. Несмотря 
на сложный период панде-
мии, завод не останавливал 
свою производственную де-
ятельность, активно вел 
разработки новых изделий 
и к своему юбилею подошел 
с новыми достижениями 
и планами.

80 летОАО «Свердловский завод 
трансформаторов тока» —

620043, г. Екатеринбург, ул. Черкасская, 25.
Тел.: 8-800-201-03-77, +7(343) 379-38-18

cztt@cztt.ru, www.cztt.ru СЗТТ.РФ
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Эффективность 
превышает 30%

– Сергей, что помогает вашей 
компании удерживать лидирующие 
позиции на рынке  насосного обо-
рудования?

– Концерн Grundfos  — один из 
ведущих в мире производителей 
насосного оборудования. Отли-
чительными чертами нашей про-
дукции являются качество и на-
дежность. Думаю, большая часть 
нашей целевой аудитории отдает 
предпочтение решениям Grundfos 
именно за эти преимущества. От-
мечу однако, что в последнее вре-
мя потребительские предпочтения 
изменились: мы наблюдаем тренд 
на максимальное удешевление ин-
женерных систем. Этому есть объ-
ективные причины: девальвация 
рубля, ограниченные бюджеты на 
строительство новых или рекон-
струкцию действующих зданий 
и сооружений. На рынок влияет 
сильное подорожание строймате-
риалов — металла, дерева, цемен-
та, кирпича и так далее. На фоне 
такого значительного повышения 
цен компаниям приходится укла-
дываться в ранее согласованный 
бюджет, и, как следствие, они пы-
таются найти сферу, на которой 
можно сэкономить. К сожалению, 
часто это инженерное оборудова-
ние, и эта тенденция проявляет 
себя все более активно. Надеюсь, 
ситуация изменится и такие осо-
бенности, как надежность, энерго-
эффективность, низкая стоимость 
эксплуатации на протяжении жиз-
ненного цикла объекта, вновь ста-
нут определяющими при выборе 
насосного оборудования.

– Расскажите, пожалуйста, где 
сегодня используется производимое 
вами оборудование и на какие эф-
фекты оно помогает выйти в плане 
энергоэффективности? Сколько 
времени требуется для достиже-
ния эффекта?

– Оборудование «Грундфос» 
предназначено для водоснабже-
ния, отопления, водоотведения, 
водоподготовки и используется 
в сферах многоэтажного строи-
тельства, промышленности, те-
плоснабжения, коммунального 
водоснабжения и канализации. 
Что касается энергоэффектив-
ности, наибольший эффект за-
метен в системах, где насосное 
оборудование работает постоян-
но. Это большей частью насосы 
для систем отопления много-

квартирных домов, теплосетей, 
центральных тепловых пун-
ктов, индивидуальных тепло-
вых пунктов и так далее. Однако 
существенную экономию дают 
и энергоэффективные насосы 
для водоснабжения. Например, 
некоторые застройщики, кото-
рые после сдачи объекта также 
занимаются его эксплуатаци-
ей, предпочитают наше обору-
дование для водоснабжения 
именно из-за его экономично-
сти. Что касается срока, за ко-
торый будет заметен эффект, то 
здесь нельзя вывести среднюю 
цифру. В каких-то случаях эф-
фект достигается за первые не-
сколько месяцев использования, 
а в каких-то  — за 3–5 лет. Если 
же сравнивать с оборудованием, 
установленным 10 и более лет 
назад, то современные решения 
Grundfos дают эффективность, 
превышающую 30%.

– Учитывая непростую эконо-
мическую обстановку и ситуацию 
с пандемией, для многих компаний 
на первый план вышла цена обору-
дования. Видите ли вы такой тренд 
и как могли бы его прокомменти-
ровать? На что нужно обращать 
внимание при покупке оборудования, 
кроме цены?

– Как я уже отмечал ранее, 
многие компании действительно 
ставят во главу угла цену обору-
дования. Причин тому несколько: 
девальвация рубля, стремление 
сэкономить на инженерных си-
стемах, подорожание строитель-
ных материалов. При этом клю-
чевым аргументом, влияющим на 
выбор оборудования, должна быть 
стоимость его жизненного цикла. 
Сейчас в тендерах зачастую про-
писывается снижение энергопо-
требления, однако почти нигде не 
идет речь об условиях, связанных 
со стоимостью жизненного цикла 
объектов. В итоге потребителю 
приходится платить за эксплуа-
тационные издержки. «Грундфос» 
производит энергоэффективные 
решения, снижающие стоимость 
жизненного цикла объекта как 

в краткосрочной, так и в долго-
срочной перспективе. Таким об-
разом, даже с помощью стандарт-
ного оборудования «Грундфос» 
можно добиться существенной 
экономии.

– Сравнивали ли вы потребление 
электроэнергии насосами с  ис-
пользованием  частотных  преоб-
разователей  и без них?  Какая при 
этом достигается экономия?

– Да, такие сравнения про-
водились, но для определения 
сроков окупаемости важно по-
нимать, о каких именно насосах 
идет речь. Электродвигатель  – 
непосредственный потребитель 
электроэнергии, а частотный 
преобразователь позволяет зна-
чительно повысить его энерго-
эффективность. Насос с таким 
электродвигателем работает 
в оптимальной рабочей точке 
и не тратит «лишнюю» электро-
энергию. Кроме того, регулиро-
вание оборотов повышает срок 
службы насоса, иногда в 2–3 
раза. Поэтому в конечном итоге 
насос с частотным преобразова-
телем обходится дешевле.

Использование в составе ин-
женерной инфраструктуры со-
временного оборудования со 

сниженным энергопотреблением 
и улучшенным функционалом  — 
один из наиболее востребован-
ных инструментов повышения 
энергоэффективности зданий. 
Это дает до 30% прямой эконо-
мии энергии, потребляемой обо-
рудованием, а кроме того, позво-
ляет оптимизировать смежные 
процессы, чтобы даже эта элек-
троэнергия потреблялась наи-
более эффективно и «по делу». 
Применение «интеллектуаль-
ных» циркуляционных насосов 
с частотным регулированием по-
зволяет строить более эффектив-
ные системы теплоснабжения, 
что в итоге ведет к экономии не 
только электроэнергии, но и теп-
ла  — основного энергоресурса, 
потребляемого современными 
зданиями. В комплексе с другими 
мероприятиями по общему энер-
госбережению такое оборудова-
ние позволяет сократить размер 
платы за содержание общедомо-
вого имущества на 15–20%. Неко-
торые же небольшие насосы для 
отопления могут экономить до 
80% электроэнергии.

Не хватает 
комплексного подхода

– Какими вы видите перспективы 
РФ в плане энергоэффективности? 
Какие шаги, мероприятия нужно ре-
ализовать, чтобы достичь успехов 
в этом направлении?

– В России огромный потен-
циал для развития энергоэф-
фективности и возможностей 
экономии, и этому способствует 
постоянно совершенствующееся 
законодательство в указанной 
сфере. Однако есть и сдерживаю-
щие факторы. Принятые законы 
не всегда выполняются — энерго-
эффективность, стоимость жиз-
ненного цикла могут отходить 
на второй план, уступая место 
такому фактору, как цена обо-
рудования. В итоге мы имеем 
внушительный комплекс мер, но, 
к сожалению, нередко он «дей-
ствует» только на бумаге.

Кроме того, если говорить 
о теплоснабжении, то пока не 
хватает комплексного подхода, 
понимания, что для повышения 
энергоэффективности необхо-
димо рассматривать систему 
в целом и учитывать все параме-
тры: температуру теплоносите-
ля, количество, вид и мощность 
насосов, количество секций в те-
плообменниках и так далее. Мы 
как компания, производящая 
решения, в том числе для тепло-
энергетической отрасли, предла-
гаем предприятиям, теплосетям 
сэкономить как минимум на на-
сосном оборудовании, проведя 
предварительно технический 

аудит насосных систем. Да, это 
лишь часть большой системы, од-
нако она дает существенную эко-
номию: срок окупаемости в таких 
проектах может составлять всего 
несколько месяцев. Иногда по ре-
зультатам проведенных аудитов 
мы видим, что срок окупаемости 
установки нового насоса может 
оказаться всего 2–3 месяца.

– Насколько нам известно, вы про-
изводите  насосные установки, ко-
торые полностью соответствуют 
обновленным в прошлом и в этом 
году СП по пожаротушению. Расска-
жите, пожалуйста, про особенности 
этих установок и  важности каче-
ственной системы пожаротушения 
на предприятиях, в зданиях.

– В октябре этого года мы завер-
шили сертификацию установок 
пожаротушения линейки Hydro 
MX на соответствие требовани-
ям обновленных сводов правил 
для систем противопожарной 
защиты, введенных в действие 
в январе-марте: СП 10.13130.2020, 
СП 484.1311500.2020 и СП 
485.1311500.2020. Оборудование 
относится к третьему поколе-
нию установок пожаротушения 
Grundfos и включает две серии 
с расширенным функциона-
лом (Hydro MX-A и Hydro MX-V), 
рассчитанные на применение 
в составе систем с номинальным 
давлением до PN25. Автоматика 
управления установками серти-
фицирована по ГОСТ Р 53325-
2012 в соответствии с новым Тех-
ническим регламентом 43.

Сфера применения ком-
плектных насосных установок 
GRUNDFOS Hydro MX необычайно 
широка. Их используют в жилых 
и коммерческих зданиях, спор-
тивных и торгово-развлека-
тельных комплексах, учебных 
и медицинских учреждениях, 
на производстве, логистических 
и транспортных предприяти-
ях и так далее. Оборудование 
рассчитано на работу в составе 
спринклерных и дренчерных ав-
томатических систем водяного 
и пенного пожаротушения, а так-
же систем с гидрантами.

В числе особенностей наших 
насосных установок  — широ-
кий набор возможностей для 
контроля рабочих параметров 
и подключения дополнительного 
оборудования, различные алго-
ритмы автоматического и ручно-
го управления, каскадная рабо-
та основных пожарных насосов, 
резервирование, разнообразная 
комплектация и многое другое. 
Решения «Грундфос» предпола-
гают возможность включения не-
обходимого набора опций в соот-
ветствии с требованиями новых 
российских нормативов для про-
ектов любого типа.

В целом, говоря о системах по-
жаротушения, важно понимать, 
что в этой сфере использование 
качественного оборудования 
имеет критически важное значе-
ние. К сожалению, есть компании, 
которые в погоне за дешевизной 
устанавливают на своих объектах 
самосборные установки, руковод-
ствуясь логикой: «им не придется 
работать». Сработать они должны 
один раз, но гарантированно. Мы 
говорим о жизни людей.

Беседовала Елена ВОСКАНЯН

Ключевым аргументом, 
влияющим на выбор насос-
ного оборудования, долж-
на быть не цена, а сто-
имость его жизненного 
цикла. «Грундфос», к при-
меру, производит энер-
гоэффективные решения, 
снижающие стоимость 
жизненного цикла объекта 
как в краткосрочной, так 
и в долгосрочной перспек-
тиве, что позволяет до-
биться существенной эко-
номии. Об этом и многом 
другом в интервью «ЭПР» 
рассказал директор Де-
партамента промышлен-
ного оборудования «Грунд-
фос» Сергей Захаров.

Сергей 
Захаров:
«Наше оборудование помогает экономить»
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Все оборудование, ко-
торое выпускает АО 
«МЭЛ», сертифициро-
вано и соответствует 
действующим нормам 

и требованиям. Гарантийные обя-
зательства распространяются на 
срок до 5 лет.

На сегодняшний день станоч-
ный парк завода обновлен на 80%. 
Приобретено и эксплуатируется 
современное оборудование. Бо-
лее десятка высокотехнологичных 
линий металлообработки, вклю-

Одно из ведущих направлений 
завода АО «МЭЛ»  — производ-
ство и поставка блочных ком-
плектных трансформаторных 
подстанций (БКТП), распредели-
тельных подстанций и пунктов 
(БКРТП, БКРП, БКСП, БРП) в же-
лезобетонной оболочке мощно-
стью от 25 до 3200 кВА на номи-
нальное напряжение до 20 кВ. 
А также высоковольтное обору-
дование для приема, преобразо-
вания и распределения электро-
энергии с напряжением выше 
1000 вольт типа КСО-298MSI яв-
ляющееся современными техни-
ческими решениями для город-
ских электрических сетей.

«Завод “МЭЛ” ежегодно увели-
чивает объемы производства на 
10—15%. На данный момент ве-
дутся проектно-изыскательские 
работы и определяется подряд-
чик на строительство цеха БКТП, 
что даст увеличение сегодняшних 
объемов на 60%», — рассказывает 
Просвирников Сергей Викторо-

чающих координатно-пробивные 
и гибочные прессы, лазерную резку 
и станки с ЧПУ, такие как AMADA, 
DARLEY, FINN POWER, PRIMA 
POWER, HAAS. Две собственные 
линии порошковой покраски по-
зволяют заводу выпускать продук-
цию европейского качества.

При производстве использу-
ются современные технологии, 
многолетний опыт лучших специ-
алистов, число которых ежегод-
но увеличивается и насчитывает 
около 700 сотрудников.

вич, коммерческий директор 
по направлению БКТП и ВВО.

Благодаря расположению про-
изводства в Москве и удобной 
транспортной доступности по-
тенциальный заказчик имеет воз-
можность в любое время посетить 
АО «МЭЛ» и лично ознакомиться 
с нашим производством.

АО «МЭЛ»  — это гарантия 
качества, надежность, сервис 
с возможностью послегаран-
тийного обслуживания и готов-
ность к долгосрочному сотруд-
ничеству.

Елена КОРОБИЦИНА, 
маркетолог АО «МЭЛ»

Завод «МЭЛ» основан в 1953 году и за 68-летнюю исто-
рию своего существования поставил оборудование 
на множество объектов жилищного строительства 
и городской инфраструктуры. Реализованные предпри-
ятием технические решения ценятся за надежность, 
неизменное качество, гибкий подход и возможность 
реализовывать проекты в кратчайшие сроки. Заказ-
чики АО «МЭЛ» получают готовые изделия в полной 
заводской комплектности.

Завод «МЭЛ»:
современные решения 
для городских электросетей

Просвирников Сергей Викторович, 
коммерческий директор по направлению 
БКТП и ВВО:

«Завод “МЭЛ” ежегодно увеличивает объемы 
производства на 10–15%. На данный момент 
ведутся проектно-изыскательские работы 
и определяется подрядчик на строительство 
цеха БКТП, что даст увеличение сегодняшних 
объемов на 60%».
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— Денис Вячеславович, вы воз-
главляете совместное предприятие 
ООО «КАМАЗ ВЕЙЧАЙ». Расскажите, 
пожалуйста, как было создано пред-
приятие?

— Идея родилась около шести 
лет назад. В Российской Федера-
ции не выпускались в достаточ-
ном объеме дизельные и газовые 
двигатели в мощностном диапа-
зоне от 400 кВт до 2000 кВт. 99% 
всех двигателей в этом сегменте 
импортировалось из-за рубежа. 
Для ускорения процесса внедре-
ния и локализации производства 
этих двигателей было принято 
решение пойти по пути создания 
совместного предприятия между 
ПАО «КАМАЗ» как ведущего про-
изводителя грузовиков и двига-
телей в России, с одной стороны, 
и китайской компанией Weichai 
Power Co., Ltd., с другой сторо-
ны. Сейчас она является ведущей 

компанией в мире по объемам 
производства двигателей.

В рамках Владивостокского 
экономического форума 11 сен-
тября 2018 года было подписано 
соглашение о создании СП между 
крупнейшими производителями 
двигателей в России и Китае. При-
чем данный проект был внесен 
в приоритетные проекты россий-
ско-китайского сотрудничества 
под контролем Минэкономраз-
вития и Внешэкономбанка. Под-
писание соглашения прошло 
в присутствии российского пре-
зидента Владимира Путина 
и главы КНР Си Цзиньпиня. Мы 
получили поддержку в продвиже-
нии и становлении предприятия 
как со стороны различного рода 
министерств, так и со стороны 
КАМАЗа.

Как юридическое лицо мы по-
явились 14 июня 2019 года в рам-
ках Санкт-Петербургского фору-
ма, на котором было подписано 
соответствующее соглашение. Мы 
совсем молодая компания, нам 
всего 2,5 года.

— Каких результатов удалось 
достичь за это время?

— Первый год у нас ушел на соз-
дание инфраструктуры. Здание, 
инженерные сети, вентиляция, 
офис. Шло большое строитель-
ство. Параллельно провели тендер 
на закупку и доставку оборудо-
вания, которое изготавливалось 
в течение года. Дальше монтаж, 
пусконаладка с привлечением на-
ших специалистов и со стороны 
Weichai Power Co., Ltd. В итоге мы 
официально с 1 сентября 2020 года 
серийно производим двигатели 
для рынков Российской Федера-
ции и СНГ, получив одобрение со 
стороны китайской компании, 
что наше производство, оборудо-
вание, технологические процес-
сы и приспособления, обученный 
персонал позволяют выпускать 
качественную продукцию.

— И все это несмотря на пандемию?

— Это, конечно, нас замедлило, 
но некритично. Пандемия даже 
в какой-то степени сыграла нам 
на руку: из-за коронавируса мы 
не смогли пригласить специали-
стов из Китая на тонкую настрой-
ку оборудования. В итоге мы ее 
освоили самостоятельно усилия-
ми российских специалистов.

— Одной из ваших инновационных 
разработок являются двигатели 
рабочим объемом от 19,6 до 52,3 
литра и мощностью от 400 кВт 
до 2000 кВт, предназначенные для 
использования в составе электро-

станций основного и резервного 
источников энергоснабжения. Рас-
скажите, пожалуйста, подробнее 
о том, в чем их уникальность?

— Мы производим большие 
индустриальные двигатели. 
А это сердце любой установки: 
электрогенераторной, насосной, 
компрессорной. В отличие от ав-
томобильных двигателей, здесь 
предусмотрен совсем другой 
подход к экологичности и сер-
тификации продукции. Где при-
меняется такая продукция? Там, 
где отсутствуют постоянные ис-
точники энергии: буровые на 
удаленных месторождениях, во-
енные городки, а также там, где 
есть постоянный источник энер-
гии, но его не хватает или энер-
госнабжение нестабильно, в том 
числе малые заводы и предприя-
тия. Кроме того, это и аварийные 
источники снабжения электро-
энергией там, где это необхо-
димо. Прежде всего, больницы, 
где в случае отключения подачи 
энергии по сетям в обязательном 
порядке должен быть аварийный 
источник питания. Центры обра-
ботки данных, стадионы, театры. 
Мы наладили в Российской Феде-
рации производство критически 
важных двигателей.

Сегодня рынок двигателей со-
ставляет 1,5–2 тыс. двигателей 
в год. Наши мощности рассчитаны 
на производство 1–1,2 тыс. в год.

За первый год работы мы про-
дали 103 двигателя. В этом году 
увеличим эту цифру до 120–130, 
а в следующем — до 200. И не пла-
нируем сбавлять темпы. На седь-
мой год надеемся достигнуть объ-
ема продаж в 1 тыс. двигателей.

В настоящий момент штат под 
существующие объемы произ-
водства укомплектован полно-
стью и составляет 58 человек, но 
с ростом производства числен-
ность персонала тоже увеличит-
ся. Персонал в основном рос-
сияне, но есть и представители 
китайской компании, шесть из 
58 человек. Максимальная чис-
ленность предприятия не будет 
превышать 120 человек.

— Расскажите, пожалуйста, 
о планах компании на ближайшую 
перспективу.

— Мы нацелены на расширение 
доли присутствия на российском 
рынке. В обязательном порядке 
выходим на крупнейшие нефтега-
зодобывающие компании, рынок 
карьерных самосвалов и желез-
нодорожной техники, а также на 
речной и морской транспорт. Это 
основные направления развития 
бизнеса и продаж.

Перед нами стоят и другие важ-
ные задачи. Прежде всего, это 
локализация производства двига-
теля. Сейчас производство лока-
лизовано в России на 25–30%. Мы 
нацелены на производство в на-
шей стране компонентов двига-
теля, которые в настоящее время 
ввозятся из Китая. Наша задача 
состоит в том, чтобы все они про-
изводились тоже в России.

Мы пошли по пути поиска в Рос-
сийской Федерации партнеров, 
которые могут производить та-
кую продукцию. Мы можем помо-
гать и даже инвестировать в тако-
го партнера, скажем, в доработку 
оснастки и технологий, чтобы он 
на своих мощностях производил 
дополнительно и нашу продук-
цию, необходимую нам. Задача 
локализоваться до 100% в течение 
7–8 лет. Задача сложная, но мы 
должны ее решить.

Наше основное конкурентное 
преимущество в том, что мы 
производим дизельные и га-
зопоршневые индустриальные 
двигатели в Российской Феде-
рации, которые по технико-эко-
номическим показателям не 
уступают зарубежным аналогам. 
Склады запасных частей на-
ходятся на территории нашей 
страны. В случае необходимо-
сти не нужно будет везти детали 
из-за рубежа, проходить тамож-
ню, терять время. Что особенно 
важно в условиях коронавируса 
и возникших сложностях с ло-
гистикой доставки с территории 
Китая. У нас есть свой сервис-
ный персонал, который может 
выехать к заказчику. Есть обу-
чающий центр внутри компа-

нии, где мы готовим персонал 
наших клиентов к проведению 
сервисных работ по обслужива-
нию двигателей в течение всего 
жизненного цикла.

Хочу отметить, что с техни-
ческой точки зрения дизельные 
двигатели теперь настолько усо-
вершенствованы, что сравнивать 
агрегаты разных производителей, 
наверное, уже нет смысла. Дальше 
прогресс пойдет в развитии га-
зовых и водородных двигателей, 
удешевления производства новых 
экологичных и безопасных источ-
ников энергии.

Не так давно мы реализовали 
в России проект первого речного 
судна с газопоршневыми двига-
телями, так называемый проект 
«Чайка» Зеленодольского судо-
строительного завода. Это един-
ственное в стране туристическое 
судно, работающее на природ-
ном газе метане, и его построи-
ли очень быстро  — буквально за 
полгода. Теперь оно будет рабо-
тать в Санкт-Петербурге. Дальше 
такие проекты будут множиться.

Наше СП рассчитывает принять 
активное участие в процессе пе-
рехода с дизельной на газомотор-
ную технику.

Нельзя стоять на месте, нужно 
двигаться, иначе конкуренты тебя 
победят!

Беседовала 
Мария КУТУЗОВА

ДЕНИС АНУРОВ
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР  ООО  «КАМАЗ 

ВЕЙЧАЙ»  (KAMAZ  WE ICHA I  LLC )

ООО «КАМАЗ ВЕЙЧАЙ»:
Наша задача 100%-ная 
локализация производства 
двигателей в России
Молодое российско-ки-
тайское совместное пред-
приятие  ООО  «КАМАЗ 
В Е Й Ч А Й »  ( K A M A Z 
WEICHAI LLC) наладило 
производство в Российской 
Федерации мощных инду-
стриальных двигателей, 
которые помогают обе-
спечить электроэнергией 
удаленные месторожде-
ния, промышленные пред-
приятия и больницы. Об 
успехах, текущих задачах 
и планах на перспективу 
рассказал генеральный 
директор предприятия 
Денис Ануров.

С П Р А В К А
Изготавливаемые в ООО «КАМАЗ ВЕЙЧАЙ» двигатели, рабочим объемом от 19,6 до 
52,3 литра и мощностью от 400 кВт до 2000 кВт, предназначены для использования 
в составе электростанций основного и резервного источников энергоснабжения 
объектов различного назначения и категорий, используются для привода насосных 
и компрессорных установок, на путевой железнодорожной технике, нашли 
применение на судах, а также карьерной технике. Основными потребителями 
продукции российско-китайского СП стали крупные производители дизель-
генераторных и газопоршневых установок, а именно: ООО «Компания Дизель», 
ООО «Завод ПСМ», ООО «Альфа Балт Инжиниринг», ООО «КАМА-Энергетика», ООО 
«ГК ТСС» и другие предприятия.
Проект по созданию СП входит в топ 50 инвестиционных проектов российско-
китайского сотрудничества. В 2019 году ООО «КАМАЗ ВЕЙЧАЙ» получило статус 
резидента ТОСЭР (Территории социально-экономического развития) и с 2020 года 
является членом Торгово-промышленной палаты.
Сейчас дизель-генераторные и газопоршневые установки с использованием 
двигателей Baudouin производства ООО «КАМАЗ ВЕЙЧАЙ» поставлены и введены 
в эксплуатацию в ряде военных госпиталей, созданных в рамках программы по 
борьбе с коронавирусом, гражданских объектах нефтяного сектора (НК «Роснефть», 
ПАО «Транснефть»), а также внесены в дорожную карту ПАО «Газпром».

РФ, 152303, Ярославская область, г. Тутаев, 
ул. Строителей, 1.

Тел. / Phone: 8 (4852)20-51-17
www.kamaz-weichai.ru
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П Р О И З В О Д С Т В О

Об автоматизации 
техносферной без-
опасности на пред-
приятиях и тен-
денциях развития 

этого направления рассказал за-
меститель директора компа-
нии «Производственная без-
опасность и экология» Сергей 
Коструб.

Каждый заказчик 
найдет свое решение

— Сергей Владиславович, расска-
жите немного о вашей компании, чем 
занимается компания? Как давно вы 
работаете на рынке?

— Задачей автоматизации 
в области производственной без-
опасности и охраны окружаю-
щей среды мы занимаемся с 2012 
года. Являемся официальным 
партнером фирмы 1С, имеем ста-
тусы «1С:Франчайзи», «1С:Центр 
разработки», «Центр компетен-
ций 1С:КОРП» — статус, которым 
отмечаются наиболее опытные 
франчайзи, «1С:Центр реаль-
ной автоматизации», «Кандидат 
в 1С:Центр ERP», «1С:Центр сер-
тифицированного обучения». Си-
стема менеджмента нашей орга-
низации соответствует стандарту 
ISO 9001:2015 по данным между-
народного аудитора.

— В чем уникальность ваших про-
граммных продуктов? Какие задачи 
они помогают решать?

— Обычно франчайзи 1С доста-
точно универсальные: они занима-
ются бухгалтерией, кадрами, скла-
дом, ERP и другими системами. 
Наша специфика в том, что мы ра-
ботаем только в своей предметной 
области. На текущий момент вы-
пущено пять решений, они уже бо-
лее пяти лет на рынке. Это линейка 
решений «1С:Производственная 
безопасность», куда входят при-
вычные всем желтые коробки по 
следующим направлениям: охра-
на труда, охрана окружающей сре-
ды, промышленная безопасность, 
пожарная безопасность и объеди-
няющее функциональность всех 
коробок «1С:Производственная 
безопасность. Комплексная». Про-
дукты могут использоваться для 
автоматизации повседневных за-
дач специалистов в сфере охраны 
труда, промышленной и пожарной 
безопасности, охраны окружаю-

щей среды. Наши решения могут 
применяться абсолютно разными 
компаниями.

В этом году совместно с фирмой 
«1С» мы планируем выпустить 
КОРП-редакцию, в которой будет 
много изменений для крупных 
заказчиков. При этом комплекс-
ная версия внедрена на многих 
российских предприятиях, в чис-
ле которых «Газпром нефть», ПАО 
«Алроса» и другие.

— Расскажите о возможностях 
системы взаимодействия со сред-
ствами учета, контроля и видео-
фиксации? Насколько нам известно, 
вами подписаны сертификаты со-
вместимости с партнерами? В чем 
суть этих сертификатов?

— Если речь идет о крупных вне-
дрениях, решение можно рассма-
тривать как ядро системы, которая 
позволяет собрать и консолидиро-
вать всю информацию о состояния 
производственной безопасности, 
а смежные системы можно рас-
сматривать как источники данных 
для себя. Это могут быть обучаю-
щие системы, к которым можно 
отнести в том числе распростра-
ненную в России систему «ОЛИМ-
ПОКС» компании «ТЕРМИКА», 
с ними у нас подписан сертификат 
совместимости. Это значит, что 
этим двусторонним сертификатом 
обеими компаниями подтверж-
дено, что есть интеграционный 
кейс, который позволяет управ-
лять созданием пользователей, 
планированием обучения из про-
граммы «1С:Производственная 
безопасность. Комплексная»; 
не создавать, не назначать кур-
сы в программе «ОЛИМПОКС», 
а работать непосредственно в 1С, 
и автоматизированно забирать ре-
зультаты. Подобные сертификаты 
заключаем с компаниями-партне-

рами после настройки интеграции 
и подтверждения внедрения на 
проектах.

Еще один интересный кейс 
интеграции  — с системой элек-
тронных медосмотров «ЭСМО» 
компании «Квазар». Если на пред-
приятии есть диагностический 
кабинет с терминалом «ЭСМО». 
Например, при осмотре на тер-
минале сотрудник вставляет руку 
в промышленный пульсометр, 
также система сканирует сетчатку 
его глаза, и результаты попадают 
в учетный документ 1С «Резуль-
таты предрейсового медосмотра».

Еще одна интересная интегра-
ция с устройствами российско-
го Концерна «Гудвин», который 
выпускает носимые устройства. 
Недавно мы подписали с ними 
сертификат совместимости о том, 
что их устройства могут автома-
тизированно передавать данные 
о состоянии и местоположении 
сотрудника, наличии СИЗ на со-
труднике в нашу систему.

Количество решений, с кото-
рыми имеется интеграция, уве-
личивается. Хочу отметить, что 
речь идет о специализированных 
решениях, которые бывают как 
программные (ОЛИМПОКС) и как 
в случае с ЭСМО — программно-
аппаратными, позволяющими 
обогатить состав данных и вво-
дить их один раз.

Ответ на запросы рынка
— По вашим наблюдениям, имеют 

ли молодые специалисты опыт 
работы с автоматизированными си-
стемами? Возможно, к вам обраща-
ются вузы с запросом о подготовке 
таких специалистов?

— Запросы поступают регу-
лярно. Многие наши заказчи-

ки используют современные 
автоматизированные систе-
мы в том числе из линейки 
«1С:Производственная безопас-
ность», и для них остро стоит во-
прос поддержки эксплуатации 
этих систем. Допустим, в «Газ-
пром нефти» система внедрена 
в более чем 90 дочерних обще-
ствах, включая зарубежные акти-
вы. Специально для наших заказ-
чиков мы записываем обучающие 
видеокурсы.

На крупных предприятиях всег-
да есть текучка: опытные сотруд-
ники уходят на пенсию, им на 
смену приходят молодые специ-
алисты, которым приходится ос-
ваивать новые системы. Поэтому 
к нам нередко обращаются кор-
поративные университеты заказ-
чиков. Также активно работаем 
с вузами для подготовки молодых 
кадров — в тех вузах, где есть ка-
федры техносферной безопасно-
сти, организуем классы для прак-
тической подготовки студентов на 
базе нашего программного обе-
спечения «1С:Производственная 
безопасность. Комплексная»  — 
передаем им лицензии, оборуду-
ем классы. Одна из таких кафедр 
работает на базе Томского поли-
технического университета, где 
наши ведущие специалисты об-
учают студентов реальной рабо-
те по различным направлениям. 
Уже подписаны соответствующие 
договоры, ведется подготовка 
учебных классов в вузах Москвы, 
Санкт-Петербурга, Самары, Кали-
нинграда, Смоленска, Краснода-
ра. Таким образом мы отвечаем 
на запросы рынка.

Потребность в специалистах 
в области техносферной безопас-
ности составляет примерно 10000 
специалистов год, но проблема 
в том, что в вузах студентам дают 
только теоретическую и методо-
логическую часть, они выходят 
из университета без опыта рабо-
ты с программными продуктами. 
Мы, как социально ответственная 
компания, стараемся сблизить 
теоретическое обучение в вузах 
и потребности рынка в практиче-
ских специалистах.

Комплексный подход
— Сегодня многие компании во 

всем мире следуют ESG-принципам 
и целям устойчивого развития, 
объявленным ООН. Нашли ли они 
отражение в вашей работе?

— Принципы ESG: Environ-
mental  — экология, Social  — со-
циальное развитие, Governance — 
корпоративное управление мы 
транслируем в организациях на-
шими приложениями. По сути, 
мы даем компаниям инструмент, 
который позволяет оценить со-
стояние этих направлений. Ис-
пользуя другие новые нара-
ботки, связанные с машинным 
обучением, нейронными сетями, 
видеоаналитикой, наш заказчик 
может не только собирать дан-
ные для учета и формирования 
государственной статистической 
отчетности, но и предвидеть, от-
слеживать тренды для принятия 
управленческих решений.

Наш продукт «1С:Производ- 
ственная безопасность. Охрана 
окружающей среды» автоматизи-
рует экологический учет предприя-

тия, позволяет в режиме реального 
времени следить за показателями 
сбросов, выбросов и оперативно 
корректировать работу. Продукты 
«1С:Производственная безопас-
ность. Промышленная безопас-
ность», «1С:Производственная без-
опасность. Пожарная безопасность» 
и «1С:Производственная безопас-
ность. Охрана труда» направлены 
на сохранение жизни и здоровья 
сотрудников, предупреждение воз-
действия производственных фак-
торов. Учитывая, что мы подходим 
к процессу автоматизации ком-
плексно, в наших продуктах есть 
вся необходимая информация для 
качественного принятия управлен-
ческих решений.

— Какие цели стоят перед вашей 
компанией в ближайшей перспективе?

— В этом году, как я сказал 
ранее, планируется выход со-
вместного с 1С решения КОРП 
для корпоративного рынка, куда 
включены наработки, которые 
уже есть на крупных проектах: 
это подсистема электронных на-
ряд-допусков и возможность 
использовать видеоаналитику. 
В век информатизации отследить 
внештатные ситуации помогают 
камеры  — средства дистанцион-
ного контроля становятся источ-
ником данных. К примеру, подси-
стема видеоаналитики научилась 
распознавать наличие на человеке 
спецодежды. Поскольку эта систе-
ма интегрирована в электронный 
наряд-допуск, она может про-
верить нахождение специалиста 
в опасных зонах и проконтроли-
ровать применение необходимых 
СИЗ во время проведения работ 
повышенной опасности. Пример: 
когда запускается электронный 
наряд-допуск, система видеомо-
ниторинга начинает отслеживать, 
где открылся наряд-допуск, какие 
средства индивидуальной защиты 
должны здесь применяться, и про-
веряет, чтобы они были примене-
ны всеми сотрудниками.

Мы тесно сотрудничаем с фон-
дом Бортника и по гранту от это-
го фонда интенсивно развиваем 
данную систему. К настоящему 
моменту наша группа разработ-
ки обучила 9 моделей машинного 
обучения по популярным, наибо-
лее часто используемым СИЗам. 
К концу года коллеги обещают 
поставлять уже 20 обученных мо-
делей, заказчик сможет дообучить 
их по своим данным. ООО «ПБЭ» 
является членом Ассоциации СИЗ, 
и мы планируем вовлечь в эту ра-
боту поставщиков СИЗ, а именно 
включить их СИЗы в обученные 
модели.

Беседовала Елена ВОСКАНЯН

ООО «ПБЭ»: 
в авангарде 
автоматизации

Партнер Фирмы «1С» — 
ООО «Производственная 
безопасность и экология» 
специализируется на раз-
работке программных 
продуктов и консалтинге 
в области производствен-
ной безопасности и охраны 
окружающей среды. Со-
трудники компании имеют 
необходимую профессио-
нальную подготовку, на-
выки и опыт реализации 
проектов на предприятиях 
различных отраслей про-
мышленности и в учреж-
дениях государственного 
сектора.

Сергей Коструб

ООО «ПБЭ»

Тел.: 8 (495) 975-96-51

www.1c-prombez.ru, info@1c-prombez.ru
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Э Н Е Р Г О Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т Ь

Три закона в действии
«Когда мы говорим об энер-

гоэффективности, многие по-
лагают, что хорошо, когда она 
есть, но если ее нет, без нее тоже 
можно прожить,  — отмечает ге-
неральный директор Центра 
энергоэффективности-XXI век 
Игорь Башмаков. — Люди не по-
нимают, что повышение энерго-
эффективности  — очень жесткий 
экономический закон развития 
человеческой цивилизации. Так 
же, как с другими физическими 
законами. Вы можете их соблю-
дать или не соблюдать, но вспом-
ните законы физики: если кто-то 
схватится за оголенный провод 
под высоким напряжением, ре-
зультат понятен. Законы эконо-
мические, энергетические, может 
быть, действуют не так жестко, но 
все равно могут наказывать».

По мнению спикера, сегодня 
как никогда необходимо вспом-
нить три закона энергетической 
трансформации. Первый касается 
того, что доля расходов на энер-
гию в доходах потребителей на 
протяжении столетий сохраняет-
ся примерно на одном уровне.

«Если мы говорим о расходах 
всех потребителей энергии по 
отношению к ВВП, то верхний 
предел составляет примерно 10%. 
В основном эта доля колеблется 
в диапазоне от 6 до 10%. Как толь-
ко вы заступаете за верхний порог, 
темпы экономического роста рез-
ко снижаются. И здесь есть ловуш-

ка цены на углерод. Если вы толь-
ко повышаете цены, при этом не 
стимулируете повышение энерго-
эффективности и развитие низко-
углеродных технологий, платежи 
будут увеличиваться, доля рас-
ходов будет расти, и экономиче-
ский рост будет тормозиться,  — 
констатирует эксперт.  — В силу 
существования этого закона есть 
интересная пропорция: произво-
дительность энергии — величина, 
обратная энергоемкости, — прямо 
пропорциональна средней цене 
на энергию. То есть в странах, 
у которых средняя цена на энер-
гию ниже, доля расходов на энер-
гию в ВВП не ниже, а выше. Этот 
закон относится не только к ВВП 
в целом, но и к любому сектору: 
промышленности, транспорту, 
жилищному хозяйству.

Низкие цены на энергию на 
самом деле консервируют тех-
нологическую отсталость. Но, 
вместе с тем, рассуждая о цено-
вой политике, надо понимать, 
что цены  — очень опасное «ле-
карство». Его нужно приме-
нять строго по предписанию 
врача  — по одной таблетке три 
раза в день, а не всю пригоршню 
одновременно. Это значит, что 
нужно совершенно четко про-
считывать ценовую политику, 
которая позволяла бы не тормо-
зить экономический рост».

Второй закон связан с тем, что 
повышение совокупной произ-
водительности факторов про-
изводства требует повышения 
качества энергетических услуг 
и ресурсов.

«Если мы переходим от угля к не-
фтепродуктам, газу, электроэнер-
гии, а дальше к ВИЭ и водороду, то 
доля более качественных энерго-
ресурсов в энергобалансе растет. 
Но такие ресурсы и стоят доро-
же, — комментирует Игорь Башма-
ков. — Если посмотреть перспекти-
ву с 1800 года, качество ресурсов 
увеличивалось примерно на 1% 
в год. При этом темпы экономи-
ческого роста практически прямо 
пропорциональны темпам роста 
качества энергии. То есть, для того 
чтобы обеспечивать производи-
тельность экономики, нужна более 
качественная, но, к сожалению, бо-
лее дорогая энергия.

Из этого вытекает третий за-
кон: если доля расходов стабиль-
на, а цена растет примерно на 1% 
в год, то энергоемкость обязатель-
но должна снижаться примерно 
на 1%. Это мы наблюдаем в по-
следние 200 с лишним лет. Таким 
образом, можно сделать вывод, 
что энергоэффективность  — не 
вишенка на торте, это закон, и тот, 
кто игнорирует его, останется 
в проигрыше».

Повышение энергоэффектив-
ности, безусловно, позволяет ре-
шить ряд проблем. Прежде все-
го, обеспечить экономическую 
доступность энергии. Учитывая 
рост потребления более дорогих 
ресурсов, для сохранения этой 
доли на экономически доступном 
уровне нужно компенсировать 
это повышением энергоемкости. 
Во-вторых, обеспечить конкурен-

тоспособность — кстати, в россий-
ской промышленности при более 
низких ценах на энергоресурсы 
доля расходов на них в себесто-
имости продукции выше, чем 
у западноевропейских коллег при 
производстве тех же видов про-
дукции.

Кроме того, энергоэффектив-
ность способна помочь увеличить 
многофакторную производитель-
ность благодаря повышению «ка-
чества энергии», смягчить остроту 
проблемы ограниченности при-
родных ресурсов, поддерживать 
экономический рост при жестких 
экологических требованиях, обе-
спечивать энергетическую без-
опасность.

«Чтобы обеспечивать рост ВВП 
на душу населения на 1%, необ-
ходимо снизить энергоемкость 
ВВП на 0,5–0,8%. Эта цифра рас-
тет по мере повышения уровня 
экономического развития. Кстати, 
у более развитых стран эта про-
порция превращается в 1 к 1: 1% 
роста ВВП на душу населения тре-
бует сокращения энергоемкости 
на 1%», — уточнил эксперт.

России нечем 
похвастаться?

«В недавнем докладе Междуна-
родного энергетического агент-
ства «Net Zero by 2050» сказано: для 
того чтобы глобальная экономика 
могла обеспечить нулевые выбро-
сы в 2050 году, энергоемкость гло-
бального ВВП должна снижаться 
на 4% в год. Мы видели в ретро-
спективе, что она снижалась всего 
на 1% в год. Некоторым кажется, 
что 3% — не очень существенная 
цель, но на самом деле это слож-
нейшая задача, может быть, даже 
невыполнимая. Добиться таких 
темпов снижения энергоемкости 
достаточно трудно.

Причем мы понимаем, что 
во многих странах показатели 
среднего уровня энергоэффек-
тивности близки к параметрам 
наилучших доступных техноло-
гий, а сами НДТ приближаются 
к параметрам технологического 
и теоретического минимума,  — 
комментирует Игорь Башма-
ков.  — Если посмотреть динами-

ку последних шести лет в России, 
все зависит от того, как мы будем 
считать энергоемкость ВВП. Если 
посчитаем ее вместе с топливом, 
которое используется на неэнер-
гетические нужды, то увидим, что 
в 2020 году энергоемкость в РФ 
была выше, чем в 2015-м, то есть 
не снижалась.

Если же говорить о более кор-
ректном расчете энергоемкости 
и вычитать использование топли-
ва на неэнергетические сырьевые 
нужды  — в химии, нефтехимии, 
газохимии, то увидим, что энер-
гоемкость снижалась, но не так 
динамично, как хотелось бы.

За счет технологического 
фактора энергоемкость в РФ за 

шесть лет снизилась только на 
3,5%. Согласно указу Президента 
РФ, энергоемкость ВВП должна 
была снизиться на 40% к 2020 
году, а фактически мы имеем 5%. 
Если более правильно считать 
энергоемкость без этих самых 
энергетических нужд, она сни-
зилась на 17%.

Сегодня МЭА дает данные по 
146 странам. Россия находится 
практически в последней десят-
ке, где самые высокие показатели 
энергоемкости ВВП. Нередко го-
ворят, что в РФ холодный климат, 
территория огромная, поэтому 
у нас энергоемкость выше. Эти 
два фактора объясняют только 
1/10 разрыва, все остальное — тех-
нологии и структура экономики».

Многие страны снижают энер-
гоемкость значительно быстрее, 
чем Россия. Например, в Китае 
этот показатель уменьшается на 
3% в год. Мы же максимум можем 
похвастаться 1,3%. Это означает, 
что до уровня сокращения энер-
гоемкости на 4% в год нам идти 
гораздо дальше, чем другим госу-
дарствам.

«Это примерно как бегать 
в соревновании экономического 
роста с гирями на ногах. Пред-
ставьте, что вы стоите на старте, 
готовясь пробежать стометровку, 
и у вас к каждой ноге привязано 
по гире, а у других атлетов все хо-
рошо», — провел аналогию Игорь 
Башмаков.

Он констатирует, что после 2014 
года Россия махнула рукой на 
энергосбережение.

«Сейчас часто говорят: «Давайте 
мы не будем применять никакие 
механизмы углеродного регули-
рования, все решим за счет повы-
шения энергоэффективности». Но 
почему мы все время говорим об 
этом в будущем времени? Что ме-
шает нам этим заниматься сегод-
ня? С 2010 по 2014 год мы доста-
точно активно начали заниматься 
энергоэффективностью. Потом, 
перед чемпионатом мира по фут-
болу и после кризиса плюнули 
на это: в 50–100 раз сократились 
ассигнования из федерального 
бюджета на меры по повышению 
энергоэффективности, резко ос-
лабло внимание правительства 
к этому направлению.

Считаю, что у нас в федеральном 
правительстве, во всех министер-
ствах и ведомствах энергосбереже-
нием занимаются менее пяти че-
ловек. А ведь была замечательная 
программа по энергоэффективно-
сти, я ее разрабатывал, проводил 
по ней расчеты, но на ней поста-
вили крест. Теперь мы занимаемся 
комплексным планом по повыше-
нию энергоэффективности, имею-
щим совсем другой статус.

Под комплексным планом нет 
никаких ресурсов. Некоторые 
нормативные акты принимаются, 
иногда неплохие, но их мощь, воз-
действие на порядок, на два-три 
порядка меньше, чем у той про-
граммы, которой мы занимались 
и в рамках которой пускай не так 
много, как мы хотели, но выделя-
лось ресурсов. Я помню, как спо-
рил с заместителем министра фи-
нансов о том, сколько требуется 
ресурсов, и тогда из федерального 
бюджета выделяли 7 млрд рублей, 
а сейчас — 50–60 млн рублей в год.

Чтобы продвигаться вперед 
к экономическому росту, чтобы 
повышать ВВП на душу населе-
ния, нужно обязательно снижать 
энергоемкость. Мы двигались 
в этом направлении, но в послед-
ние пять лет стоим на месте. На 
мой взгляд, нам нужна новая про-
грамма «Энергоэффективная Рос-
сия», без нее не справиться».

Подготовила Елена ВОСКАНЯН 
(По материалам профессиональной 

конференции «Новая Россия — 
Новая Энергетика. Генерация будущего»)

Махнула ли рукой Россия на энергосбережение?
Складывается впечат-
ление, что в последние 
несколько лет проблема-
тика повышения энерго-
эффективности в нашей 
стране ушла на второй 
план, а возможно, и дальше. 
При этом, по мнению Ев-
росоюза, в контексте гло-
бального энергоперехода 
повышение энергетической 
эффективности является 
стратегией номер один. 
Будет ли придерживаться 
ее Россия?

ИГОРЬ  БАШМАКОВ
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

ЦЕНТРА  ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ-XX I  ВЕК
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О Х Р А Н А  Т Р У Д А

ента, когда его раскроили и из-
готовили защитную одежду. По-
этому при необходимости можно 
отследить всю историю костюма 
буквально до нитки. Такой под-
ход гарантирует надежность 
выпускаемой продукции. То же 
самое происходит с обувью  — 
технологи «Энергоконтракта» 
осуществляют периодический 
контроль производства и лично 
просматривают каждую пару, из-
учают, хорошо ли прикреплена 
подошва и ровные ли строчки. 
Только за 10 месяцев 2021 года 
они уже проверили почти 242 ты-
сячи пар защитной обуви.

Благодаря такому подходу доля 
бракованной продукции, по ко-
торой были получены претензии 
от клиентов, к отгруженному объ-
ему в 1–3-м кварталах 2021 года 
составила меньше процента: за-
щитные костюмы  — 0,21%, бе-
лье  — 0%, обувь  — 0,003%, ком-
плектующие — 0,05%.

Руководитель дирекции по 
качеству ГК «Энергоконтракт» 
Элина Христич:

«В «Энергоконтракте» высокие 
стандарты качества выпускаемой 
продукции и строгие требования. 
Мы ориентируемся не только 
на ГОСТы, у нас действует соб-
ственная программа качества  — 
Energocontract Quality Program 
(EQP), которая гарантирует от-
ветственность «Энергоконтракта» 
как производителя и поставщика 
надежных и эффективных средств 

Качество выпускаемых 
в «Энергоконтракте» 
защитных комплектов 
обеспечивают все про-
изводственные под-

разделения  — каждое на своем 
участке. Благодаря этому процесс 
изготовления средств индивиду-
альной защиты контролируется 
на всех этапах: от выпуска пряжи 
до отгрузки заказчикам готового 
защитного комплекта.

По словам руководителя ди-
рекции по качеству ГК «Энерго-
контракт» Элины Христич, про-

индивидуальной защиты. Ярлык 
с аббревиатурой EQP можно най-
ти на всех наших дугостойких 
и огнестойких комплектах. В про-
цесс контроля качества вовлечены 
сотни специалистов, ведь мы про-
изводим защитную продукцию, 
которая спасает жизни людей, 
и понимаем свою ответствен-
ность. Еще на этапе производства 
мы стараемся исключить любой 
брак. И это приносит свои плоды, 
на протяжении последних лет мы 
видим, что количество претензий 
наших заказчиков стабильно сни-
жается. Все случаи мы тщательно 
расследуем, иногда для этого тре-
буется изготовить дополнитель-
ные образцы и отправить их на 
исследования. Благодаря такому 
подходу индекс удовлетворенно-
сти заказчиков нашей продукци-
ей растет, и в 2020 году он соста-
вил 94%».

Представители предприятий, 
работники которых каждый день 

цент качественной продукции, 
то есть продукции, прошедшей 
внутренний контроль без ка-
ких-либо отклонений, в компа-
нии стабильно высокий. В 2021 
году он составил 99,1% для сы-
рья и материалов, из которого 
производится защитная одежда, 
99,2% для швейной продукции 
и 99,55% — для трикотажной.

Группа компаний «Энергокон-
тракт»  — предприятие полного 
цикла, объединение всех про-
цессов в одну технологическую 
цепочку позволяет контроли-
ровать производство защит-
ных комплектов на всех этапах. 
Качество начинается с каждого 
метра ткани. На всех этапах про-
изводства ткань тщательно про-
веряется визуально, после чего 
направляется на испытания в ла-
бораторию  — при обнаружении 
отклонения ткань бракуется и не 
идет в раскрой. Далее на каждом 
этапе швейного производства 
специалисты руководствуются 
правилом  — «не принимай брак, 
не производи брак, не передавай 
брак». Таким образом, не только 
контролеры, но и каждый сотруд-
ник несет ответственность за обе-
спечение качества.

Все этапы производства за-
щитной одежды фиксируются 
в специальной программе: из 
какой партии пряжи, на каком 
станке, в какую смену изготов-
лен тот или иной материал, по 
какому заказу и для какого кли-

используют защитную одежду от 
«Энергоконтракта», также под-
тверждают качество продукции.

Сергей Ворошилов, замна-
чальника департамента про-
изводственной безопасности 
и производственного контроля 
ОАО «МРСК Урала»  — «Россети 
Урал»:

«Энергоконтракт» зарекомен-
довал себя как надежный постав-
щик, обеспечивающий филиалы 
ОАО «МРСК Урала» качественны-
ми термостойкими СИЗ. Посто-
янство термостойких защитных 
свойств материала и качества 
изделий, выпускаемых компани-
ей на собственном производстве, 
позволяют быть уверенными, что 
ни стирки, ни сроки эксплуата-
ции не повлияют на их снижение. 
Это дает уверенность в защите 
нашего персонала в экстремаль-
ной ситуации».

Иван НАЗАРОВ

«Энергоконтракт» проанализировал 
качество своей защитной одежды
Всемирный день качества 
отмечается 11 ноября 
более чем в 80 странах 
мира. Он был учрежден еще 
в 1989 году европейской, 
американской и японской 
организациями качества 
при поддержке ООН, чтобы 
привлечь внимание обще-
ственности к проблеме 
качества товаров и услуг. 
В честь праздника в груп-
пе компаний «Энергокон-
тракт» рассказали, как 
контролируют качество 
выпускаемой продукции 
и совершенствуют произ-
водственные процессы.

Элина Христич Сергей Ворошилов
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Развитие арктических 
территорий должно 
строиться на основе 
инноваций, включая 
ВИЭ. Какие решения, 

проекты и программы будут по-
лезными для Арктики в услови-
ях «технологического перехода» 
в рамках экономики РФ и что для 
этого нужно? Об этом говорили 
российские и зарубежные специ-
алисты в рамках Российской энер-
гетической недели.

«Арктическая зона Российской 
Федерации прочно встраивается 
в глобальные цепочки поставок, 
и по мере перехода к климатиче-
ски-нейтральной экономике бу-
дет возрастать спрос на все, чем 
богата Арктика, в том числе на 

редкоземельные металлы и сжи-
женный природный газ, — сказал 
посол по особым поручениям 
Министерства иностранных 
дел Российской Федерации Ни-
колай Корчунов.  — Мы видим, 
что «Газпром», «Новатэк» и дру-
гие компании организуют произ-
водство востребованных в период 
энергоперехода видов топлива, 
таких как водород, аммиак и ме-
танол. Мы предлагаем и глобаль-
ные транспортные решения, 
которые приведут к снижению 
общей антропогенной нагрузки. 
Например, проект, который пла-
нирует реализовать ГК «Росатом» 
по организации транзита «Евро-
па  — Азия» на основе Северного 
морского пути».

Помимо этого Россия совместно 
с другими арктическими страна-

ми может реализовать несколь-
ко проектов. Первым примером 
станет проект научной станции 
«Снежинка», работающей на воз-
обновляемых источниках энер-
гии, который будет реализован 
в Ямало-Ненецком автономном 
округе и Мурманской области.

При этом Николай Корчунов 
отметил, что в рамках перехода 
к зеленой энергетике необходимо 
вести работу по эффективному 
управлению вызовами и риска-
ми, возникающими в контексте 
возрастающей экономической 
деятельности в Арктике в услови-
ях изменения климата. Учитывая 
активное освоение арктических 
нефтегазовых месторождений, 
будет разумным внедрять эко-
логические проекты. Так, АНО 
«Арктические инициативы» 
предложило проект по созданию 
механизма борьбы с разливами 
нефти, что сейчас особенно акту-
ально в рамках политики ESG.

Удержать то, 
что имеется

«Мы постоянно говорим, что 
надо двигаться в развитии Арк-
тики, но надо знать, что именно 
мы хотим от этого региона, — за-
метил член правления, первый 

заместитель генерального ди-
ректора ПАО «РусГидро» Роман 
Бердников.  — Нужно, прежде 
всего, удержать то, что имеется. 
Наша компания занята сейчас 
сохранением производства и лю-
дей, которые работают в Аркти-
ке — Республике Саха и на Чукот-
ке  — и готова предоставить им 
бесперебойную подачу электро-
энергии. Наши «зеленые» проек-
ты, прежде всего, направлены на 
энергоснабжение населения в не-
больших поселках, а это только 
в Якутии 143 населенных пункта. 
Если мы говорим про необходи-
мость развития крупных произ-
водств, нужны новые подходы. 
Многие «зеленые» технологии 
в силу огромных расстояний рос-
сийской Арктики неприменимы, 
потому что они никогда не оку-

пятся: так, некоторые проекты 
в Европе являются интересными, 
но у нас они будут экономически 
нецелесообразны.

Мы понимаем, что существует 
такая проблема, как финансиро-
вание проектов в Арктической 
зоне. Наш подход — идти по пути 
замены дизельной генерации 
возобновляемой энергетикой 
в рамках существующего на тер-
ритории тарифа на электроэнер-
гию. В рамках нового механиз-
ма энергосервисных контрактов 
«РусГидро» реализует проект по 
строительству гибридных дизель-
но-солнечных установок. До 2024 
года они будут установлены в 72 
поселках Якутии и 7 населенных 
пунктах Камчатки. Это позволит 
обновить энергосистему, сохра-
нить тариф на электроэнергию 
и снизить завоз дизельного то-
плива на 30%».

Роман Бердников также ска-
зал, что первый опыт внедрения 
«зеленых» проектов на изолиро-
ванных территориях позволит 
тиражировать такие решения на 
Камчатке и в других регионах, где 
можно предложить такие типо-
вые технологические решения.

Ресурсы для генерации
В Арктике непростые климати-

ческие условия. Но даже их можно 
эффективно использовать. К при-
меру, холодное море предоставля-
ет определенные ресурсы для ге-
нерации электроэнергии, и наши 
европейские соседи уже давно 
используют этот потенциал. За-
рубежная статистика показыва-
ет, что объем выработки энергии 
приливов и отливов вполне срав-
ним с ресурсами ветро— и солнеч-
ной генерации.

«Во всем мире к этим проектам 
интерес возрастает с каждым 

годом,  — подчеркнул коммер-
ческий директор Wavepiston 
Свендсен Питер.  — Надеюсь, 
что Россия также будет заин-
тересована в такой генерации, 
поскольку ее возможности дей-
ствительно не ограничены, 
включая производство водорода 
или другие комбинированные 
проекты с ветроэнергетикой».

Как заставить работать 
малую генерацию 
в России?

Как сказал Василий Потемкин, 
управляющий директор, АО 
«Корпорация развития Дальнего 
Востока и Арктики», есть государ-
ственная поддержка таких проектов 
в рамках программы ДПМ. И неко-
торые компании удачно воспользо-
вались этим инструментарием.

Современной тенденцией стало 
также ответственное отношение 
компаний-производителей к «зе-
леной» повестке: кто-то «озеле-
няет» свою деятельность, кто-то 
стремится к энергоэффективно-
сти, возводя «зеленую» генера-
цию для собственных нужд.

Известно, что «Новатэк» вне-
дряет проект СПГ на Ямале, «Вос-
точная горнорудная компания» 
строит ветропарк мощностью 
почти 70 МВт на Сахалине. В бли-
жайшее время можно будет услы-
шать о других проектах в этом на-
правлении.

«Сегодня мы ведем диалог с ин-
весторами о необходимых мерах 
государственной поддержки, что-
бы проекты в сфере «зеленой» 
энергетики увеличились крат-
но»,  — резюмировал Василий По-
темкин.

Он также подчеркнул, что 
важное направление работы  — 
модернизация существующих 
источников энергии в Аркти-
ке, а это дизельная и угольная 

генерация. Возможно ли быстро 
заменить ее на возобновляемые 
источники энергии в тысячах 
поселков? Пока неясно. Однако 
только замена устаревшего обо-
рудования на новые установки 
позволит сократить выбросы на 
20–30%. Следующий этап — уста-
новка гибридных станций с ис-
пользованием возобновляемых 
источников энергии.

Необходима 
инфрастуктура

В Арктике рассматривается при-
менение серии специальных на-
учных решений, поскольку новые 
проекты будут реализовываться 
с гораздо большими сложностями, 
чем на других территориях.

«Почему в российской Арктике 
сегодня нет больших проектов на 
базе возобновляемых источников 
энергии? Потому что нет больших 
потребителей или они только на-
чинают формироваться»,  — от-
ветил заместитель генерального 
директора по цифровой транс-
формации и энергетическим про-
ектам АО «Зарубежнефть» Вячес-
лав Синюгин. — Проблема и в том, 
что там либо отсутствует необхо-
димая сетевая инфраструктура, 
либо существует в минимальном 
формате. В Арктической зоне нет 
необходимых механизмов под-
держки развития проектов возоб-
новляемых источников энергии, 

чтобы они стали интересны ин-
весторам и стали составляющей 
программы обеспечения углерод-
ной нейтральности региона».

И, наконец, еще одним факто-
ром для успеха арктических про-
ектов может стать обмен опытом 
с зарубежными коллегами, кото-
рые уже прошли этот путь и ис-
правили ошибки.

Ирина КРИВОШАПКАНиколай Корчунов

Василий Потемкин

Роман Бердников

Вячеслав Синюгин

Россия возглавляет в ми-
ровом Арктическом со-
вете направление «От-
ветственное управление 
для устойчивой Арктики». 
В этом направлении учи-
тывается не только уязви-
мость региона, но и вклад 
в переход к низкоэмиссион-
ной экономике и решение 
климатических задач.
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ДМИТРИЙ ВОЛОГЖАНИН
ДИРЕКТОР  АССОЦИАЦИИ  «СОВЕТ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ  ЭНЕРГИИ»

«Выбросы СО2 
электрогене-
рации в Рос-
сийской Фе-
дерации ниже, 

чем в промышленно развитых 
странах Европы и США»,  — за-
явил директор Ассоциации «Со-
вет производителей энергии» 
Дмитрий Вологжанин. Сегодня 
российская экспортно-ориенти-
рованная промышленность мо-
жет использовать потенциал низ-
коуглеродной электроэнергетики 
(АЭС, ГЭС, тепловой генерации 
ПГУ) для повышения конкурен-
тоспособности.

Дмитрий Вологжанин отме-
тил, что страны Европейского 
Союза реализовывали последо-
вательную политику по декар-
бонизации экономики на про-
тяжении последних 16 лет. Так, 
становление европейской си-
стемы торговли квотами на вы-
бросы парниковых газов нача-
лось в 2005 г. и включало в себя 4 

фазы, каждая из которых сопро-
вождалась анализом влияния 
на экономику с последующим 
введением новых требований 
и ограничений.

В свою очередь, попытки 
«агрессивного энергоперехода» 
в Российской Федерации факти-
чески ставят под угрозу и эконо-
мику, и жизнедеятельность насе-
ления нашей страны.

Напомним, нашим зарубеж-
ным коллегам не удалось ниве-
лировать возникшие трудности 
энергоперехода. Так, в феврале 
текущего года в связи с аномаль-
ными морозами энергосистема 
Техаса не смогла покрыть повы-
шенный спрос на электроэнер-
гию, в том числе из-за нерабо-
тающих СЭС и ВЭС. В результате 
цена электроэнергии увеличи-
лась в 300 раз  — до 9000 долл/
МВт•ч. В свою очередь, на ев-
ропейской энергобирже Nord 
Pool цена выросла на 69%  — до 
250 евро/МВт•ч.

В октябре на Nord Pool цены на 
электроэнергию составили поряд-
ка 300 евро за 1 МВт•час, что пре-
вышает аналогичные цены в Рос-
сии в 10 раз. При этом в Российской 
Федерации цена на оптовом рынке 
электрической энергии и мощно-
сти за январь  — август 2021 года 
выросла всего на 3,7%.

Безусловно, необходимо учи-
тывать вызовы климатической 
повестки. Вместе с тем осущест-
вление энергоперехода должно 
осуществляться плавно, не нано-
ся ущерба российской экономи-
ке. Кроме того, необходимо в том 
числе сконцентрироваться на ме-
роприятиях по повышению энер-
гоэффективности отечественной 
экономики.

Особо важным моментом будет 
являться отстаивание на государ-
ственном уровне международно-
го признания низкоуглеродной 
выработки АЭС, крупных ГЭС, 
а также когенерационных устано-
вок и ПГУ.

Важно добиться признания 
на международном уровне ме-
тодических указаний по рас-
чету поглощающей способно-
сти лесов, которая, по оценкам 
экспертов, составляет порядка 
2,5 млрд тонн эквивалента угле-
кислого газа в год, а также ме-
тодических указаний по расче-
ту объема косвенных выбросов 
парниковых газов.

Таким образом, донастройка 
углеродного регулирования на 
территории Российской Федера-
ции должна осуществляться по-
сле окончательного утверждения 
европейского пакета «Fit for 55», 
а также принятия окончательных 
решений в Глазго. При этом при 
формировании плана реализации 
Стратегии низкоуглеродного раз-
вития Российской Федерации не-
обходимо сохранить конкурент-
ные преимущества национальной 
энергосистемы.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Вызовы климатической повестки 
и конкурентные преимущества 
национальной электроэнергетики 
обсудили участники Энергетического 
форума «Перспективы развития 
российской энергетики 
в условиях европейского углеродного 
регулирования». Мероприятие прошло 
10 ноября 2021 года в рамках Недель 
российского бизнеса, которые проводит 
Российский союз промышленников 
и предпринимателей.

Отечественная 
электроэнергетика
одна из самых «зеленых» в Европе
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Наибольший эффект 
при наименьших 
затратах

«На мой взгляд, это заявление 
существенно повлияет на век-
тор развития энергетики. Во вся-
ком случае, потребуется внесение 
определенных дополнений и до-
кручивание тех планов, стратегий, 
которые у нас сегодня есть, — за-
явил в ходе РЭН заместитель 
министра энергетики РФ Па-
вел Сорокин.  — Министерство 
экономического развития РФ уже 
подготовило Стратегию низкоу-
глеродного развития страны, она 
согласовывалась со всеми ФОИ-
Вами и компаниями. Там отражен 
достаточно большой перечень ша-
гов, которые должны привести нас 
к обозначенной цели. Во всяком 
случае, к 2050 году мы должны до-
стичь определенных результатов, 
близких к углеродной нейтраль-
ности, а в течение следующего де-
сятилетия — выполнить задачу, по-
ставленную Президентом».

При этом задача энергетиче-
ского сектора, по мнению пред-
ставителя ведомства, заклю-
чается в составлении некоего 
«меню» этих мер и обозначения 
их стоимости  — как удельной, 
так и в абсолютных исчислениях, 
что поможет прийти к большой 
цели наиболее дешевым, наибо-
лее экономически эффективным 
способом и дополнительно не 
обременять ни потребителей, ни 
экономику.

Кроме того, в части энергетики 
нужно смотреть, как изменится 
энергобаланс и какие компенса-
торные меры (например, улав-
ливание, захоронение СО2) могут 
применяться на практике.

«В целом мы видим потенциал 
от 200 до 350  млн тонн закачки 
в  год. Сейчас чистая эмиссия со-

ставляет 1,5–1,6 млрд тонн — это 
большая цифра, которая долж-
на использоваться, и она будет 
распределяться по различным 
индустриям. Этим будут пользо-
ваться не только нефтегаз и элек-
троэнергетика, но и металлурги 
и другие сегменты, — комменти-
рует Павел Сорокин. — Еще один 
большой сегмент, где мы видим 
значительный потенциал для со-
кращения выбросов, — снижение 
фугитивных выбросов и выбро-
сов при транспортировке, так как 
в основном здесь выбрасывается 
метан, и можно за счет наимень-
ших затрат достичь наибольшего 
эффекта.

Нефтяники будут реализовы-
вать эти меры. Сейчас их необхо-
димо интенсифицировать и кван-
тифицировать, чтобы результат 
этой работы признавался. Нам 
предстоит большая работа с пар-
тнерами  — верификаторами на 
Западе, чтобы то, что мы делаем, 
не прошло незамеченным. Здесь 
тоже потенциал существенный: 
в сумме он превышает 120–
140  млн тонн СО2 в эквиваленте 
по всему комплексу мероприя-
тий. Для достижения этих цифр 
требуются не такие большие за-
траты».

Что касается топливно-энерге-
тического баланса, здесь, как от-
метил спикер, предстоит работа 
с точки зрения расчетов, схем рас-
положения объектов.

«У нас есть понимание, что 
для достижения целей, которые 
сегодня ставятся, мы будем дви-
гаться в сторону увеличения доли 
атома в структуре генерации, 
а это означает увеличение объ-
ема выработки и доли, — говорит 
замминистра. — Будет небольшое 
увеличение доли гидроэнергети-
ки с увеличением выработки по 
той же причине.

Вместе с тем, ожидается опре-
деленное сокращение в угольной 
генерации, небольшое снижение 
в газовой, но в абсолютных чис-
лах выработки газовая генерация 
будет чувствовать себя хорошо 
и, скорее всего, ее выработка уве-
личится относительно текущего 
уровня. Это будет означать, что 
наши низкоуглеродные источни-
ки в балансе превысят текущий 
уровень.

Вырастет и доля ВИЭ  — про-
грамма поддержки возобновля-
емой энергетики продлена, она 
даст еще 360 млрд рублей. Далее, 
мы рассчитываем, что уже и без 
программы поддержки, просто за 
счет выхода на уровень себестои-
мости LCOE, который сопоставим 
с другими источниками энергии, 
сегмент ВИЭ будет развиваться.

Считаем, что низкоуглеродные 
источники, включая газ, могут 
превысить 90% в энергобалансе.

Но мы должны понимать, что 
те ДПМы, которые сейчас реа-
лизуются, и та модернизация 
генерации, которая происходит, 
приводят к снижению выбросов 
просто за счет роста энергоэф-
фективности. Двигаясь в сторону 
углеродной нейтральности, мы не 
должны потерять уже имеющиеся 
наработки и воспринимать их как 
само собой разумеющееся. Для 
реализации тех же ДПМов при-
ложены гигантские усилия, кото-
рые оплачивают и потребители, 
и компании. В настоящее время 
нам предстоит определить при-
оритетные меры, в числе которых 
должна быть энергоэффектив-
ность.

Ни для кого не секрет, что су-
щественная часть энергопотре-
бления в РФ идет на тепло. Отап- 
ливать квартиру с открытой 
форточкой  — русская традиция. 
С этим тоже надо что-то делать, 
это самый дешевый способ сни-
зить наши выбросы. В каких-то 
отдельных городах, поменяв окна 
и изоляцию труб, можно снизить 
энергопотребление на 20–30%. 
Это пойдет на пользу и гражда-
нам  — у них уменьшатся траты 
на ЖКУ, и стране в целом  — мы 
уберем тонны выбросов, не об-
ременив ничем потребителей. 
Будем работать в этом направле-
нии. Также нам предстоит актуа-
лизировать документы стратеги-
ческого планирования, которые 
должны быть приведены в соот-

ветствие с реалиями», — подчер-
кнул замминистра.

Нужно использовать 
преимущества

«Еще совсем недавно, когда мы 
говорили про углеродную ней-
тральность Российской Федера-
ции, это казалось чем-то фан-
тастическим,  — заметила член 
правления ПАО «Интер РАО», 
председатель наблюдательного 
совета Ассоциации «Совет про-
изводителей энергии» Алек-
сандра Панина. — Однако в по-
следние  годы было очень многое 
сделано, чтобы Россия начала 
двигаться навстречу углеродной 
нейтральности. Считаю, что нам 
не нужно бояться цели, постав-
ленной Президентом. Я отношусь 
к тем руководителям, которые 
убеждены, что в любой ситуации 
нужно видеть возможности».

Спикер полагает, что у РФ есть 
определенные преимущества при 
выходе на углеродную нейтраль-
ность. Одно из главных заключа-
ется в том, что мы стартуем с хо-
рошей точки.

«Российская Федерация имеет 
очень неплохую структуру гене-
рирующих мощностей. Порядка 
40% электроэнергии у нас произ-
водится с использованием энер-
гии солнца, ветра, АЭС и ГЭС. 
Оставшиеся 60%  — это газовая 
генерация, которая относительно 
других типов генерации являет-
ся достаточно чистой. При этом 
общестрановые выбросы парни-
ковых газов у нас составляют по-
рядка 314 кг на МВт•час, что ниже, 
чем в Германии, США, Китае, 
и значительно ниже, чем в груп-
пе стран большой двадцатки»,  — 
подчеркнула Александра Панина.

А вот член правления, пер-
вый заместитель генерально-
го директора, ПАО «РусГидро» 
Роман Бердников убежден, что 
ключевое преимущество России 
заключается в наличии неосвоен-
ного гидропотенциала.

«Если посмотреть на мировой 
опыт, те страны, где выбросы 
углекислого газа наименьшие, 
сделали ставку на развитие тради-
ционной гидроэнергетики. В Нор-
вегии, Бразилии, США высокая 
освоенность гидропотенциала,  — 
констатирует эксперт.  — Напри-
мер, в США этот показатель равен 

78%, в Европе — 71%. А Лаос, сопо-
ставимый по территории с Санкт-
Петербургом и Ленинградской 
областью, только в 2019 году ввел 
2  ГВт ГЭС. Практически весь мир 
сегодня использует гидропотен-
циал на максимум. Не знаю, по-
чему мы не хотим замечать эти 
цифры».

Роман Бердников заметил, что 
в России 99% выработки ВИЭ при-
ходится именно на гидроэнерге-
тику, что не любят афишировать. 
И, вместе с тем, почему-то на нее 
из программы поддержки ДПМ 
ВИЭ выделяется всего 30 млрд ру-
блей.

«А ведь развитие гидропотен-
циала может дать колоссальный 
эффект по снижению выбросов — 
1 ГВт выработки на гидрогене-
рации дает сокращение порядка 
2,8 млн тонн, если идет выработка 
на газовой генерации, или 3,6 млн 
тонн, если на угольной»,  — про-
должает спикер.

Тем не менее регионы сейчас 
делают ставку на развитие и ис-
пользование возможностей сол-
нечных и ветровых технологий. 
Та же Ульяновская область пла-
нирует в дальнейшем развивать 
генерацию за счет возобновляе-
мых источников энергии. На фо-
руме РЭН глава региона Алек-
сей Русских сообщил о планах по 
строительству еще 150 МВт ветро-
электростанций и до 100 МВт сол-
нечных электростанций.

«И главное  — мы планируем 
и дальше развивать производство 
компонентов для отрасли ВИЭ, что 
позволит нам не только внедрять 
передовые зеленые технологии, 
но и создавать новые производ-
ства, рабочие места для жителей 
области с достойной заработной 
платой, — отметил губернатор. — 
Отдельная тема, которую мы на-
чали развивать,  — достижение 
углеродной нейтральности.

Сейчас работаем над создани-
ем углеродно-свободной зоны, 
где резиденты смогут получать 
прямые зеленые киловатты. Та-
ким образом, в ответ на запрос 
корпоративного сектора на де-
карбонизацию мы оперативно 
создаем в регионе необходимые 
условия безопасного ведения биз-
неса и повышаем инвестицион-
ную привлекательность региона».

Елена ВОСКАНЯН 
Фото: Фонд Росконгресс

Россия-2060: 
зеленый путь 
неизбежен
Какова цена углеродной 
нейтральности?

Заявление Президента РФ Владимира Путина о том, 
что Россия должна достигнуть углеродной нейтраль-
ности к 2060 году, прозвучавшее на форуме «Российская 
энергетическая неделя-2021», имело эффект если не 
разорвавшейся бомбы, то совершенно точно вызвало 
бурные дискуссии. Представители отрасли уверены: 
амбициозная цель, обозначенная главой государства, 
содержит как возможности, так и вызовы. А это 
значит, к ее реализации нужно подходить со всей от-
ветственностью.
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Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

Филиалы Системного опе-
ратора ОДУ Северо-За-
пада и Карельское РДУ 

обеспечили режимные условия 
для проведения комплексного 
опробования и ввода в работу ВЛ 
330 кВ Борей  — Каменный Бор 
№ 1 в рамках строительства вто-
рой цепи Кольско-Карельского 
транзита. Линия протяженностью 
124,325 км была образована при 
реконструкции ВЛ 330 кВ Ондская 
ГЭС — Путкинская ГЭС.

Расчеты электроэнергетиче-

Основной объем обращений 
получен от клиентов, ко-
торым для подключения 

их объектов требуется до 15 кВт 
мощности.

За три квартала 2021 г. клиен-
там было выдано 1831 МВт элек-
трической мощности, из них 
свыше 1440 МВт — по договорам 
техприсоединения на терри-
тории Подмосковья, 387 МВт  — 
в Москве.

Компания «Россети Московский 
регион» в этом году обеспечила 
выдачу необходимой мощности 

станциям МЦД «Минская» и «Пе-
ределкино», станции метро «Вну-
ково», новому железнодорожному 
вокзалу Москвы — «Восточному», 
первому в России роботизиро-
ванному архиву в Новой Москве. 
Дополнительные мощности вы-
делены Национальному медицин-
скому исследовательскому центру 
травматологии и ортопедии им. 
Н.Н. Приорова, универсальному 
спортзалу «Дружба» в Лужниках. 
К электрическим сетям компа-
нии «Россети Московский регион» 
энергетиками были подключены 

 «Россети Московский регион»:
количество техприсоединений растет
За девять месяцев текущего года энергетики «Россети Московский регион» присо-
единили к электросетям около 60 тысяч потребителей Московского региона, что на 
32% превышает показатели аналогичного периода прошлого года. Свыше 81 тысячи 
человек и организаций обратились в компанию для осуществления технологического 
присоединения к сетям, из них почти 70 тысяч заявок поступило на территории 
Московской области, более 11,5 тысячи — в столице.

12 образовательных учреждений 
(10 — в Москве и 2 — в Подмоско-
вье), другие социально-значимые 
учреждения и объекты малого 
и среднего предпринимательства.

Высокий уровень развития 
в компании интерактивных сер-
висов позволил всем желающим 
подать заявку на технологическое 
присоединение на портале https://
utp.rossetimr.ru. Такой возмож-
ностью воспользовались уже 94% 
заявителей, что также составило 
рост по сравнению с прошлым го-
дом на 7%.

ских режимов и токов короткого 
замыкания, определение параме-
тров настройки устройств релей-
ной защиты и противоаварийной 
автоматики, выполненные специ-
алистами Системного оператора, 
позволили обеспечить режимные 
условия для ввода в работу нового 
оборудования.

Проект строительства второй 
цепи Кольско-Карельского тран-
зита охватывает три региона 
России  — Республику Карелию, 
Мурманскую и Ленинградскую 
области. Линии электропереда-
чи общей протяженностью более 
1000 км строятся параллельно 
действующему транзиту, который 
был введен в работу еще в 1980-х 
годах. Однако сегодня пропуск-
ной способности существующего 
транзита уже недостаточно.

Основные эффекты от реали-
зации проекта  — обеспечение 

надежности электроснабжения 
потребителей энергосистем Ре-
спублики Карелия и Мурманской 
области, уменьшение невыпуска-
емой мощности энергосистемы 
Мурманской области, повышение 
пропускной способности транзита 
Кольская энергосистема — энерго-
система г. Санкт-Петербурга и Ле-
нинградской области.

До конца 2021 года в рамках 
проекта второй цепи Кольско-Ка-
рельского транзита планирует-
ся строительство и ввод в работу 
двух новых ВЛ 330 кВ Каменный 
Бор  — Петрозаводск и Петроза-
водск  — Тихвин-Литейный об-
щей протяженностью 618,577 км, 
а также выполнить перезавод 
существующих ВЛ 330 кВ Кондо-
пога — Петрозаводск и ВЛ 330 кВ 
Сясь — Петрозаводск на новое ОРУ 
330 кВ ПС 330 кВ «Петрозаводск».

Линия Кольско-
Карельского 
транзита
Системный оператор обе-
спечил ввод в работу новой 
линии 330 кВ в рамках 
строительства второй 
цепи Кольско-Карельского 
транзита.

Месторождения относятся 
к Шаимскому нефтега-
зодобывающему райо-

ну, который является старейшим 
в Западной Сибири. За 45 лет ак-
тивного освоения здесь открыто 
более 30 месторождений нефти 
и пробурено более 5 тысяч поис-
ковых, разведочных и эксплуата-
ционных скважин.

Для повышения надежности 
электроснабжения объектов не-

фтедобычи энергетики «Россети 
Тюмень» всего за один месяц 
провели техническое обслужи-
вание и текущий ремонт обору-
дования подстанции 110 кВ «Ла-
заревская». Работники «Россети 
Тюмень» выполнили ряд основ-
ных задач: проверили регули-
ровочные параметры и контакт-
ные соединения, сделали отбор 
проб и доливку масла в масло-
наполненном оборудовании. 
Ремонтные работы завершились 
проведением высоковольтных 
испытаний.

Отметим, что в рамках подго-
товки электросетевого комплек-
са региона к осенне-зимнему 
периоду 2021–2022 годов специ-
алисты «Россети Тюмень» отре-
монтировали оборудование на 
29 подстанциях 35–110 кВ, рас-
положенных в зоне ответствен-
ности Урайского филиала. На эти 
цели компания направила почти 
30 млн рублей.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Электричество — 
нефтедобыче
Энергетики завершили 
ремонтные работы на 
подстанции 110 кВ «Лаза-
ревская», электроэнергия 
с которой поступает на 
объекты Потанай-Карто-
пьинского, Лазаревского, 
Саморьяхского и Мансингъ-
янского месторождений 
нефти компании «Лукойл» 
в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе — Югре.

На одном из транзитных 
центров питания Хаба-
ровского края введено 

современное коммутационное 
оборудование: новые элегазовые 
выключатели класса напряжения 
220 кВ вместо масляных анало-
гов. В результате технического 
переоснащения повышена на-
дежность транзита электроэнер-
гии по территориям вдоль БАМа, 
а также электроснабжения че-
тырех поселков Солнечного рай-
она, лесозаготовительных и зо-
лотодобывающих предприятий. 

Стоимость работ составила более 
100 млн рублей.

Элегазовые выключатели — одни 
из самых современных типов вы-
соковольтного оборудования.

В настоящее время все выклю-
чатели 220 кВ на подстанции «Бе-
резовая» элегазового исполнения. 
Одновременно произведено об-
новление кабельных трасс, шка-
фов вторичной коммутации.

Мощность подстанции 220 кВ 
«Березовая» составляет 50 МВА. 
Она участвует в транзите электро-
энергии от подстанции 220 кВ на 
западе Амурской области до под-
станции 500 кВ «Комсомольская» 
в Хабаровском крае и обеспечи-
вает электроснабжение потреби-
телей Солнечного района с общей 
численностью населения 36 тыс. 
человек.

Транзитной 
подстанции — 
новые выключатели
«Россети ФСК ЕЭС» модер-
низировали транзитную 
подстанцию 220 кВ «Бере-
зовая».
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Н Е Ф Т Ь – Г А З – У Г О Л Ь

С ноября грузопоток 
возрастет  — в мор-
ском порту Тамань 
запущена линия по-
грузки угля, самая 

мощная в России. Линия по-
зволит сократить минимальное 
время обработки судов Capesize 
в порту Тамань в два раза — c 48 
до 24 часов.

Новая сверхмощная линия по-
грузки включает крупнейший 
в России стакер-реклаймер (диа-
метр ковшевого колеса  — 10,6 
метра), крытый конвейер и спе-
циальную судопогрузочную ма-
шину  — каждый узел рассчитан 
на скорость в 8000 тонн/час, обе-
спечивая рекордную «сквозную» 
пропускную способность линии. 
Линия разработана и произве-
дена итальянской компанией 
Bedeschi по индивидуальному 
заказу ОТЭКО.

Команду «Пуск» в ходе телемо-
ста между Москвой и Таманью 
дал вице-премьер Правитель-
ства Российской Федерации 
Марат Хуснуллин.

«Важнейший проект в разви-
тии портовых мощностей стра-
ны, — отметил вице-премьер. — 
Я думаю, он даст безусловное 
развитие и стране, и Краснодар-
скому краю. Хочу поблагодарить 
инвестора  — компанию ОТЭКО 

и всю команду, которая в чистом 
поле организовала такой высо-
котехнологичный порт. Действи-
тельно, мощнейший, мирового 
уровня, современный, очень тех-
нологичный порт. Он и дальше 
будет развиваться. Мы, со своей 
стороны, как правительство бу-
дем оказывать ему всяческую 
поддержку».

Это уже пятая линия Таман-
ского терминала навалочных 
грузов, по которой уголь достав-
ляется со складов терминала до 
причала. При использовании 
существующих линий мощно-
стью 4500  тонн/час балкер типа 
Capesize (дедвейт до 220 тыс. 
тонн, максимальный размер 
балкера, способного пройти 
через Босфорский пролив) за-
гружается от 48 часов. С исполь-
зованием новой, пятой линии 
минимальное время загрузки 
такого судна составит 24 часа.

«Для нас сокращение време-
ни обработки судов означает 
стабильную перевалку круглый 
год  — мы выжимаем макси-
мум из «окон» хорошей погоды. 
К существующим преимуще-
ствам Тамани — незамерзающей 
акватории и глубокому фарва-
теру  — ОТЭКО последовательно 
добавляет новые, современные 
и экологически безопасные тех-

нологические решения, повы-
шая привлекательность порто-
во-промышленного кластера 
в Тамани для российских экс-
портеров»,  — прокомментиро-
вал основатель ГК «ОТЭКО» 
Мишель Литвак.

Это один из последних шагов 
к выводу навалочных термина-
лов ОТЭКО в порту Тамань на 
проектную мощность в 72 млн т 
грузов/год. В компании плани-
руют достигнуть этого показа-
теля в 2022  году  — после ввода 
в эксплуатацию еще одной вы-
сокопроизводительной линии 
и еще одного угольного склада.

«Портово-индустриальный 
кластер, который сейчас соз-
дается в Тамани, важное собы-
тие для края, уверенный шаг 
к тому, что южные морские во-
рота России для внешнеторго-
вых грузов — это где-то 230 млн 
тонн, будут переваливать еще 
больше,  — отметил губернатор 
Краснодарского края Вениа-
мин Кондратьев. — А для края 
это принципиально важно, это 
новые рабочие места, это на-
логи, это уверенное экономиче-
ское завтра в развитии нашего 
региона».

Кстати, при проектировании 
Таманского терминала навалоч-
ных грузов ОТЭКО постаралась 

учесть и экологический момент. 
Компания выбрала уникальное 
для портовой отрасли техниче-
ское решение — угольные склады 
были построены на расстоянии 1 
км от берега Черного моря, чтобы 
снизить риск загрязнения аква-
тории. Транспортировка угля со 
складов до трюмов судов ведется 
по конвейерным линиям, которые 
полностью укрыты защитными 
кожухами. На этапах перегрузки 
угля применяется максимально 
широкий спектр технологий 
пылеподавления, включая ве-

трозащитные стены высотой до 
25 метров по периметру складов, 
систему аспирации воздуха, пы-
леподавления с помощью 72 во-
дяных пушек.

От портово-промышленной 
инфраструктуры компании до 
ближайшего населенного пун-
кта  — 3,5–4 километра, так что 
винограду есть где расти. Зато на 
берегу моря растут рабочие ме-
ста: на терминалах трудится 10 
тыс. человек.

Славяна РУМЯНЦЕВА

Не виноградом единым
Самая мощная в России линия погрузки угля запущена в порту Тамань

Пока едешь от аэропорта 
Анапы до Тамани, из окна 

машины видны бесконечные 
поля виноградников (на 
Кубань приходится 50% 

собранного в России 
винограда). Правда, 

в ноябре ягод на них уже 
нет. Но масштаб все равно 

впечатляет. По мере 
приближения к Тамани 

заметно, что тут растут 
не только виноградники, 
но и инфраструктурные 

стройки: дороги, развязки. 
Ближе к порту размеренную 

аграрную жизнь сменяют 
целеустремленные 

большегрузы 
и флегматичные 

железнодорожные составы, 
осторожно доставляющие 

грузы к терминалам 
и обратно.

Слева направо: заместитель генерального директора ОТЭКО Александр Литвак, основатель ОТЭКО 

Мишель Литвак, заместитель Председателя Правительства РФ Марат Хуснуллин, губернатор 

Краснодарского края Вениамин Кондратьев.

Суровая красота порта

С виду и не скажешь, 
что уголь грузится 
с рекордной скоростью
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А В Т О М А Т И З А Ц И Я  И  И Т

«Данные получи-
лись разные, 
но их противо-
п о с т а в л е н и е 
н е у м е с т н о , 

пояснили в Ассоциации РУС-
СОФТ. — Дело в том, что взгляд 
на ИТ-рынок может отличать-
ся в зависимости от того, какие 
задачи при оценке его объема 
ставятся. IDC, являясь междуна-
родной исследовательской ком-
панией, ориентируется, судя по 
всему, на крупнейшие корпора-
ции (преимущественно зарубеж-
ные). При таком подходе можно 
предположить, что используе-
мая аналитиками методика не 
предполагает изучение некото-
рых сегментов ИТ-рынка или их 
частей, которые не интересны 
самым значимым на рынке за-
рубежным компаниям.

Различия в оценке объема ИТ-
рынка вполне могут быть значи-
тельными из-за использования 
разных методик. Лет 10–15 на-
зад у разных аналитиков было 
несколько таких оценок, в неко-
торых случаях значительно от-
личавшихся друг от друга. При 
этом обходилось без споров 
о том, какая из них самая пра-
вильная, они представлялись 

так, как есть. В последние годы 
из всех аналитических агентств 
только IDC предоставляет пу-
блично свои данные обо всем 
российском ИТ-рынке. К сожа-
лению, такого же релевантного 
и полного внутреннего источ-
ника информации об ИТ-рынке 
в России нет».

Как отметили в Ассоциации, 
противопоставления данных 
IDC и РУССОФТ нет и не долж-
но быть еще и потому, что РУС-
СОФТ не проводит собственного 
исследования российского ИТ-
рынка. Аналитики Ассоциации 
делают выводы о его состоянии 
и развитии только на основе 
анализа данных, полученных из 
многочисленных открытых ис-
точников (отчетов различных 
исследовательских компаний, 
публикуемых рейтингов, офи-
циальных показателей крупней-
ших российских ИТ-компаний, 
государственной статистики). 
Собственные данные (продажи 
разработчиков ПО на внутрен-
нем рынке) НП РУССОФТ каса-
ются только программного обе-
спечения и ИТ-услуг.

РУССОФТ не опровергает дан-
ные IDC, а, опираясь на них и их 
структуру, проводит перерасчет 
под свое представление о россий-
ском ИТ-рынке, сделанное с пози-
ции российских компаний и поль-
зователей ИТ, используя для этого 
информацию из различных вы-
шеуказанных источников.

Наиболее полная информация 
у РУССОФТ имеется о российском 
рынке ПО, объем которого, со-
гласно данным IDC, достиг в 2020 
году 247,6 млрд рублей, увеличив-
шись на 16%. При пересчете в дол-
лары по курсу IDC (64,69 для 2019 
г. и 72,32 для 2020 г.) получается 
рост с 3,3 млрд долларов в 2019 
году до 3,42 млрд долларов (на 
3,8%) в 2020 году.

По данным РУССФОТ, совокуп-
ные продажи софтверных компа-
ний на внутреннем рынке увели-
чились примерно на те же 16%. 
Поэтому относительно прироста 
объема продаж расхождений нет. 
Абсолютная величина выглядит 
заниженной, если учитывать, что, 

согласно расчетам Ассоциации, 
продажи программных продук-
тов только российских софтвер-
ных компаний на внутреннем 
рынке составили в 2020 г. 325 
млрд рублей (4,5 млрд долларов). 
При этом импорт компьютерных 
услуг, по данным ЦБ РФ, достиг 
тех же 4,5 млрд долларов, увели-
чившись на 25% даже в долларо-
вом выражении.

В сумме получается 650 млрд 
рублей (9 млрд долларов). Авто-
матически признавать размер 
рынка ПО в России в таком же 
размере нельзя (есть небольшой 
двойной счет в продажах, а часть 
импорта компьютерных услуг, 
вероятно, нужно относить к рын-
ку ИТ-услуг). Но близким к этой 
величине он вполне может быть 
(например, около 8 млрд долла-
ров). РУССОФТ предлагает са-
мую осторожную оценку в 6 млрд 
долларов (0,433 трлн рублей), 
поскольку продажи российских 
компаний на внутреннем рын-
ке ПО не могут быть меньше 
4 млрд долларов, а зару-
бежных  — меньше млрд 
долларов.

О том, что россий-
ский рынок ПО намно-
го больше 3,5 
млрд долла-
ров (оценка 
по версии 
IDC), гово-
рит и госу-
дарственная 
статистика. По 
данным Рос-
стата, по ито-
гам 2019 года 
затраты ор-
г а н и з а ц и й 
на закупку ПО 
составили 488 
млрд рублей (7,55 
млрд долларов). 
Аналогичный показа-
тель за 2020 год появится 
только весной 2022 года, 
но его можно примерно 
оценить по показателю 
роста рынка  — 566 млрд рублей 
(7,86 млрд долларов). Разъясне-
ний того, что входит в затраты на 
покупку ПО, Росстат не дает, но 

даже если он включает в них за-
казное ПО, то получится минимум 
4,3 млрд долларов. Это не считая 
закупок ПО физическими лицами 
и, скорее всего, малым бизнесом, 
который статотчетность не пре-
доставляет.

Российский рынок ИТ-услуг 
оценен примерно на 3 млрд 
долларов больше, чем этот по-
казатель рассчитан у IDC. Ос-
нованием для этого послужили 
собственные данные РУССОФТ 
о продажах услуг по заказной 
разработке ПО российских со-
фтверных компаний на внутрен-
нем рынке, а также информация 
о доходах крупнейших ИТ-
компаний (прежде всего, систем-
ных интеграторов). Полученный 
размер рынка ИТ-услуг в 9,2 млрд 
долларов (0,664 трлн рублей) так-
же, возможно, отражает слишком 
осторожную оценку.

Коррекция рынка ИТ-
оборудования осуществлена на 
основе данных исследований от-
дельных сегментов компаний 
ITResearch, «М.Видео-Эльдорадо», 
МТС, которые имели отличные от 
IDC итоги года по этим сегментам.

«Необходимо учитывать трен-
ды перехода на облачные техно-
логии в России (спрос на них рас-
тет опережающими темпами), на 
свободно распространяемое ПО 
и на замещение отечественным 
софтом зарубежных аналогов, ко-
торые иногда оказываются в разы 
дороже российских. Такие про-
цессы не способствуют росту ИТ-
рынка, но в целом свидетельству-
ют о его развитии,  — отметили 
в Ассоциации.  — Следовательно, 
показатель роста как в рублях, так 
и в долларах не дает полной и точ-
ной информации об имеющихся 
изменениях».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Можно ли 
переоценить 

российский ИТ-рынок
с позиции российских 

компаний и пользователей ИТ
ИТ-рынок России вырос за 
2020 год на 20,6% — до 2,46 
трлн рублей (в долларах его 
рост составил 7,9%, или 
$34,1 млрд. В такую циф-
ру оценила отечествен-
ный ИТ-рынок Ассоциация 
РУССОФТ. У компании IDC 
эти показали оказались 
значительно ниже — 1,83 
трлн рублей, или 25,35 
млрд долларов, с увели-
чением на 14% и на 2% 
соответственно. Столь 
значительное расхождение 
результатов обусловлено 
задачами исследования 
и разных методик.

Illustration by @vectorjuice / freepik.com
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А В Т О М А Т И З А Ц И Я  И  И Т

ИРИНА ПУТИЛОВА
РУКОВОДИТЕЛЬ  НИУ  «МЭИ»

Об этом интервью руко-
водителя НИУ «МЭИ» 
Ирины Путиловой 
с главным редакто-
ром «ЭПР» Валерием 

Пресняковым. Полная запись до-
ступна на портале нашего издания 
в разделе «Открытое интервью».

— Для чего нужны тренажеры 
виртуальной реальности, они уже 
применяются в дополнительном 
образовании энергетиков?

— Кроме прослушивания лек-
ционного материала, у слушате-
лей НИУ «МЭИ» есть потрясаю-
щие возможности практически 
закрепить знания, работая на 
стендах в лабораториях, ИВЦ, на 
ТЭЦ МЭИ. В то же время «класси-

ческий» процесс обучения сегод-
ня, очевидно, недостаточен.

Именно потребность в пережи-
вании опыта подарила человече-
ству технологию, берущую свое 
начало у первых стереоскопов 
и называемую сейчас виртуаль-
ная реальность. Ведь возмож-
ности опытов, осмотра оборудо-
вания, особенно действующего, 
ограничены.

Первый проект в этой области 
Центр внедрил в обучение по про-
грамме профессиональной пере-
подготовки персонала энерго-
компаний осенью прошлого года. 
Спустя полгода была запущена 
разработка второго проекта.

— Как действует ваш Центр, что 
он предлагает уже сегодня?

— Наши проекты стартовали 
для слушателей ПАО «Мосэнер-
го». Первый  — паровой котел 
ТГМП-314.

В нем компьютерная модель 
позволяет «погрузиться» в котел, 
пройти по водопаровому и газо-
воздушному трактам, лучше пред-
ставить работу элементов обору-
дования и котельной установки 
в целом.

Второй проект  — КРУЭ 110 кВ. 
В нем слушатели имеют возмож-
ность увидеть принципы работы 
элегазового выключателя, наблю-
дая его работу в разрезе.

При подготовке этих проек-
тов изнутри выполнена деталь-
ная максимально реалистичная 
визуализация элементов этих 
устройств.

Если мы говорим о проекте по 
визуализации элементов котла 
ТГМП-314, то на занятиях слу-
шатели надевают очки виртуаль-
ной реальности, видят топочную 
камеру, газоход, конвективную 
шахту со всеми элементами. Па-
раллельно они слушают объяс-
нения преподавателя, который 
проводит занятие и также нахо-
дится в очках виртуальной ре-
альности.

Наши преподаватели задей-
ствованы в процессе подготовки 
сценариев визуализации. Плюс, 
кроме изображения, в очки под-
гружена необходимая инфогра-
фика.

— Какова целевая аудитория обу-
чающихся в вашем центре?

— Это сотрудники энергоком-
паний, которые проходят профес-
сиональную переподготовку или 
повышение квалификации. Это 
специалисты без профильного 
образования. Например, юристы, 
экономисты и другие.

Подобные технологии также 
могут быть полезны и востребова-
ны на производстве, например, на 
тепловых электрических станци-
ях или в ремонтных организаци-
ях для совершенствования и до-
ведения до автоматизма навыков 
эксплуатационного и ремонтного 
персонала.

— Как вы оцениваете эффект от 
образовательного процесса с при-
менением виртуальных моделей?

— Есть большое количество по-
ложительных примеров приме-

Ирина Путилова:
«Высокая эффективность применения 
тренажеров виртуальной реальности 
при подготовке энергетиков доказана 
практически»
Научно-образовательный центр «Экология энергети-
ки» НИУ «МЭИ» занимается разработкой тренажеров 
виртуальной реальности, интерактивных инструкций 
и виртуальных экскурсий для подготовки ремонтного, 
эксплуатационного и другого персонала. Тренажеры 
виртуальной реальности в энергетике — недалекое 
будущее или уже сегодняшние реалии?

нения технологий виртуальной 
реальности на Западе. Их активно 
используют такие гиганты, как 
Ford, Schlumberger, Lincoln Electric, 
Lockheed Martin Corporation.

На примере работы своего 
Центра могу сказать, что эф-
фективность применения про-
ектов с использованием вирту-
альной реальности проверялась 
контрольными мероприятиями 
(сдача экзаменов и защита кур-
совых проектов). Имеются ре-
зультаты анкетирования наших 
слушателей.

При этом не ведется речь о пол-
ной замене традиционных под-
ходов в обучении. Во-первых, 
большое количество информации 
человек усваивает лучше при пре-
подавании через проверенные 
веками формы. Во-вторых, чисто 
физически невозможно целый 
день провести в очках виртуаль-
ной реальности. Глаза устают за 
один академический час.

— Ждет ли образовательную сфе-
ру взрывообразное развитие вирту-
альных технологий преподавания?

— Безусловно, серьезное про-
движение любой новой техноло-
гии возможно только при востре-
бованности со стороны ключевых 
игроков отрасли: ООО «Газпром 
энергохолдинг», ПАО «РусГидро», 
АО «Концерн Росэнергоатом», 
ОГК, ТГК, холдинг ПАО «Россети». 
Когда их интерес перейдет в прак-
тическую плоскость, можно будет 
говорить об активном развитии 
данного направления.

Подготовил Алексей МИРОНОВ

Такое мнение озвучили 
участники совмест-
ного совещания ПАО 
«Транснефть» с Ассоци-
ацией разработчиков 

программных продуктов «Оте- 
чественный софт».

«Транснефть» ведет постоянную 
и ежедневную работу по анализу 
и тестированию отечественно-
го оборудования и ПО. При этом, 
к общему сожалению, организация 
этой работы в полной мере не осу-
ществляется со стороны соответ-
ствующих государственных регу-
ляторов. С их стороны в основном 
проводится лишь контроль над 
процентами по отдельным видам 
программного обеспечения и ап-
паратного обеспечения без учета 
реальной ситуации в разных от-
раслях экономики, требований по 
производительности и функцио-
нальным показателям.

Между тем, в ходе тестирования 
выявляются типовые проблемы 
несовместимости ПО между со-
бой и ПО с оборудованием. В этой 
связи участники совещания отме-
тили необходимость:
•	 создания единой методологии 

и единого репозитория знаний 
по тестированию и апробирова-
нию отечественного ПО и обо-
рудования;

•	 участия государственных кор-
пораций и компаний с государ-
ственным участием в написании 
методик тестирования;

•	 разработке дорожной карты соз-
дания комплексно завершенных 
оттестированных решений на 
базе отечественного ПО и обо-
рудования.

Подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Проблемы 
несовместимости
Сдерживающим фактором внедрения отечественного 
программного и аппаратного обеспечения является 
отсутствие системной работы по их совместимости 
как на уровне разных типов программного обеспечения, 
так и программного обеспечения с аппаратным.
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К А Д Р Ы

Председатель правления Ас-
социации «Цифровая энерге-
тика», руководитель Блока кор-

Президент Ассоциации МАКО 
(Ассоциация граждан и органи-
заций по содействию развитию 
корпоративного образования), 

Генеральный директор юри-
дической компании «Верони-
ка» Ольга Голосова:

поративных и имущественных 
отношений, корпоративный 
секретарь ПАО «Интер РАО» 
Тамара Меребашвили:

«Нет никакого бесспорного 
научного подтверждения жен-
ской эффективности. Напри-
мер, в исследовании аналитиков 
инвестиционного сообщества 
Credit Suisse «The CS Gender 3000», 
(сентябрь 2021 года) приводятся 
довольно смелые выводы о вза-
имосвязи гендерного разнообра-
зия и успешности сравниваемых 
компаний.

Согласно отчету, компании 
с долей женщин на руководящих 

заместитель председателя Ко-
миссии по развитию экономики 
и корпоративной социальной 
ответственности Общественной 
палаты Российской Федерации 
Ольга Голышенкова:

«Талантливыми управленца-
ми могут быть как женщины, так 
и мужчины. Поэтому, когда в «муж-
ском» совете директоров появ-
ляются женщины, они зачастую 
естественным образом гармони-
зируются и уравновешиваются. 
Женщины по своей природе бо-
лее эмпатичны, коммуникабель-
ны, склонны к поиску консенсусов 
и компромиссов, женщины внима-
тельны к деталям и успешнее про-
считывают риски.

«Мне кажется, что успех кор-
пораций, в которых женщины 
занимают должности в руково-
дящих органах, вызван не тем, 
что женщины лучше управляют. 
А тем, что данные корпорации 
свободны в принятии решений 
о выборе достойных руководи-
телей от гендерных предрассуд-
ков, что безусловно влияет на 
принятие и иных правильных 
решений, от которых зависит 
и финансовый успех.

Введение квотирования мест 
для женщин в советах директо-
ров, а также дисскусия по пово-
ду их целесообразности вызвана 

Основатель и CEO рекрутин-
гового агентства ProPersonnel 
Татьяна Долякова:

«Дискриминации по гендеру 
в России в профессиях и отрас-
лях структурно не существует. 
Так складывалось и в советский 
период, когда женщины много 
работали и занимали серьез-
ные посты. Но определенные 
паттерны поведения женщин 
и мужчин в управлении и про-
фессиях есть. Кроме того, суще-
ствуют отрасли с так называе-
мой гендерной структурой, где 

должностях более 20% демон-
стрируют более высокую доход-
ность, чем те, где гендерное раз-
нообразие меньше. Компании 
с двумя и более женщинами в со-
вете директоров быстрее восста-
новились после кризиса 2020 
года, чем управляемые исклю-
чительно мужчинами. Тем не 
менее авторы делают оговорку 
о том, что это спорный вопрос: 
приводит ли гендерное разноо-
бразие к более «качественной» 
бизнес-модели или более «каче-
ственные» компании проводят 
политику большего разнообра-
зия в управлении».

Надеюсь, что в нашей стране 
квотирование рабочих мест по 
гендерному принципу не станет 
нормой. Это неуклюжая форма 
работы с женской повесткой, так 
как такое решение изначально 
подразумевает слабость жен-
щин, подчеркивает, что сами по 
себе женщины в руководство, на 
топовые позиции в организаци-
ях пробиться не могут. Лучше, 
чтобы нормой стали такие со-
циальные установки, которые 
позволят девушкам и женщинам 
максимально раскрывать своей 
потенциал и реализовывать свои 
таланты в самых разных сфе-
рах деятельности, в том числе — 
в управлении».

укоренившимся в сознании на-
ших (и не только наших) сограж-
дан стереотипом что женщи-
на — друг человека и украшение 
коллектива. Если бы карьерный 
рост не осложнялся данными 
стереотипами, то естественным 
путем места в советах дирек-
торов разделялись бы между 
сотрудниками разного пола 
в каких-то пропорциях. То, что 
среди состоявшихся профессио-
налов и управленцев есть боль-
шое количество женщин, до-
стойных занимать места в совете 
директоров, на подсознательном 
уровне вызывает недоверие».

наблюдается перекос в пред-
ложении труда с точки зрения 
гендерной принадлежности со-
искателей.

В строительстве, промыш-
ленности, энергетике даже при 
всем желании найти женщи-
ну  — высшего руководителя 
сложно в силу того, что в пре-
дыдущие десятилетия мужчины 
учились в профильных вузах 
и делали вертикально карьеру 
в этих отраслях. Поэтому топ-
менеджеров-мужчин здесь как 
минимум 80%».

Лидер женской лиги изо-
бретателей ВОИР (Всероссий-
ское общество изобретателей 
и рационализаторов), в про-
шлом директора по органи-
зации содействия реформам 
в электроэнергетике РАО «ЕЭС 
России», начальник Управле-
ния региональной политики 
Федеральной энергетической 

Генеральный директор Цен-
тра развития бизнеса и ка-
рьеры «Перспектива» Наталья 
Венерова:

«Женщинам никогда ничего не 
давалось просто так. Все прихо-
дилось отвоевывать, начиная от 
права голосования и заканчивая 
детскими пособиями и декрет-
ным отпуском. Практика и стати-
стика работы компаний, в советах 
директоров которых присутству-
ют женщины, говорит о том, что 
их участие идет бизнесу на поль-
зу. Женщины удерживают кол-
лег-мужчин от слишком резких 
решений, помогают продумывать 
и снижать риски, действуют более 
прагматично, менее спонтанно.

С моей точки зрения, квотиро-
вание присутствия женщин в со-
ветах директоров для Европы  — 
однозначное благо. А вот у нас 
в России может быть по-разному. 
В нашей стране любая инициати-
ва может обернуться плохо, если 
не сказать трагически. Особенно 
если она становится директивной 
и носит жесткий характер обяза-
тельного выполнения. Есть опас-
ность, что крупными корпораци-
ями будут управлять «кухарки» 
или «правильные» родственницы 
«правильных» мужчин».

комиссии Российской Федера-
ции Ольга Чубарова:

«Я училась в МАИ на инжене-
ра-экономиста, там было доста-
точно студенток, хотя институт 
«мужской».

В начале века лишь три женщи-
ны занимали топ-менеджерские 
позиции в РАО ЕЭС России. За-
тем я была единственной жен-
щиной в ФЭК.

В 2001 году пост генерального 
директора АО «Калугаэнерго» за-
няла Ирина Яшанина, став первой 
женщиной  — руководителем ре-
гиональной энергокомпании.

Когда я работала в Кузбассе, то 
разговор с угольщиками прихо-
дилось вести в жестком мужском 
стиле. Способность выполнять 
обязательства, четко формулиро-
вать условия — необходимые ка-
чества, они не связаны с биологи-
ческими половыми признаками».

Генеральный директор экс-
пертной платформы Diversity & 
Inclusion (гендерное равенство, 
age diversity, инклюзия, LGBT+ 
и др.) Екатерина Горлова:

«В промышленном секторе и IT 
на всех уровнях представленность 
женщин в 3–4 раза ниже, чем 
мужчин, в том числе из-за того 
что в России девочки и девушки 
не выбирают развитие в области 
STEM. И такой гендерный перекос 
не решить за один день.

Компаниям с традиционно 
мужской системой ценностей из 
секторов  — промышленность, 
энергетика, IT, необходимо инве-
стировать в развитие внутренних 
программ по женскому лидерству 
и регулярно проводить гендер-
ный аудит.

Российскому рынку начать дви-
жение в сторону представленно-
сти женщин в советах директоров 
помогут именно квоты. Чтобы это 
случилось гармонично, акционе-
рам и топ-менеджменту компа-
ний необходимо объяснить пре-
имущества смены «традиционно 
мужской модели управления». 
Квота на представленность жен-
щин — необходимость».

Подготовил Алексей МИРОНОВ

Тамара Меребашвили

Екатерина Горлова

Ольга Чубарова

Ольга Голосова

Татьяна Долякова

Наталья Венерова

Ольга Голышенкова

Женский взгляд 
на управление 
энергетикой

Нужны ли деловые женщины на руководящих ро-
лях в топливно-энергетическом комплексе Рос-
сии, каковы преимущества женских стратегий 

управления? Следует ли квотировать по образцу 
некоторых западных стран гендерные места 

в советах директоров корпораций ТЭКа? Как сле-
дует формировать органы управления компаний 
и действительно ли присутствие женщин повы-

шает эффективность работы советов дирек-
торов? На эти вопросы мы попросили ответить 

женщин — топ-менеджеров.
Illustration by @vectorjuice / freepik.com
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Юлия КУЗНЕЦОВА, 
врио заместителя 

генерального директора 
по управлению 

персоналом 
ПАО «Россети»:

«Работа по НОК в груп-
пе компании ведется с 2017 
года. В исполнительном ап-
парате у нас методологиче-
ский центр, практическая 
реализация на базе 5 цен-
тров, экзамены по оценке 
квалификации проводятся 
на 27 площадках. Они пред-
ставлены по всей России. За 
период работы центров у нас 
проведено 5772 экзамена.

В рамках развития на-
циональной системы ква-
лификации (НСК) груп-
па компаний приняла 
непосредственное участие 
в разработке 10 профстан-
дартов по ключевым видам 
деятельности. Они покрыва-
ют основной блок профессий 
и должностей нашего ком-
плекса. Кроме того, мы про-
вели системную работу по 
внедрению профстандартов 
не только профильных, но 
и по сквозным видам дея-
тельности. На сегодня охват 
численности работников 
профстандартами составля-
ет порядка 60% в целом по 
группе и 75% по основным 
видам деятельности.

При реализации проекта 
ГИА-НОК ключевым партне-
ром стал Московский энерге-
тический институт. С ним мы 
реализуем ряд проектов. Два 
примера: практико-ориен-
тированный бакалавриат по 
направлению «Электроэнер-
гетика и электротехника». 
Ребята-целевики 45 недель 
проходят производственную 
практику на наших объек-
тах. Второе направление  — 
магистерские программы 
по актуальным для нас спе-
циальностям: «Интеллек-
туальные системы защиты, 
автоматики и управления 
энергосистем», «Управление 
проектами в электроэнерге-
тике» и «Инжиниринг в элек-
троэнергетике». Создание 
этих программ обусловлено 
необходимостью подготов-
ки кадров для современной 
цифровой энергетики. Ребя-
та, которые выходят в том 
числе по итогам этих про-
грамм обучения, обладают 
знаниями как в профильной 
сфере, так и в междисци-
плинарных предметах — IT-
направлении, они умеют 
и знают, как решать ком-
плексные задачи. При тру-
доустройстве выпускники 
в большей степени соответ-
ствуют ожиданиям работо-
дателя, сокращается период 
их профессиональной адап-
тации.

Для работодателей НСК  — 
это большие возможности 
для эффективного кадрового 
обеспечения».

МНЕНИЕ

Профессиональные 
стандарты и неза-
висимая оценка ква-
лификации (НОК)  — 
основа системы 

профессиональной квалифика-
ции. Ключевым инструментом 
сопряжения системы профобра-
зования с требованиями работо-
дателя считаются советы по про-
фессиональной квалификации 
(СПК). Они создают и актуализи-
руют профстандарты, утверждают 
оценочные средства для профэк-
заменов, разрабатывают и согла-
совывают наименования отрасле-
вых квалификаций, в партнерстве 
с университетами разрабатывают 
средства НОК.

«Мы видим разный темп и со-
вершенно разную степень заин-
тересованности компаний ТЭКа 
во внедрении элементов систе-
мы профквалификаций. Прежде 
всего, имею в виду ее ключевые 
составляющие — профессиональ-
ные стандарты и независимую 
оценку квалификаций»,  — отме-
тила статс-секретарь  — заме-
ститель министра энергетики 
Российской Федерации Ана-
стасия Бондаренко, выступая на 
РЭН.

По словам замминистра, ба-
рьером во внедрении системы 
профквалификаций остаются до-
полнительные издержки работо-
дателей. Это затратный процесс, 
поэтому он остро ощущается в ре-
гулируемых отраслях.

В то же время развитие отрас-
левой системы профквалифика-
ций определено как стратегически 
приоритетное направление для 
ТЭКа. В частности, в утвержден-
ной до 2035 года Энергостратегии 
предусмотрены мероприятия по 

разработке профстандартов и рас-
ширению практики НОК, указан 
целевой показатель по охвату 
профстандартами персонала по 
основным видам деятельности.

«Мы надеемся, что это послу-
жит правильным сигналом для 
всех системообразующих компа-
ний ТЭКа», — подчеркивает Ана-
стасия Бондаренко.

Есть сомнения
Повышение уровня професси-

ональных компетенций работни-
ка зависит от масштабирования 
государственной итоговой атте-
стации независимой оценки ква-
лификации (ГИА-НОК). По зако-
нодательству это не обязательная 
процедура, поэтому энергетики 
сомневаются в ее эффективности. 
Аргументов два.

Первый  — высокая стоимость. 
Работники проходят экзамены 
в специализированных центрах 
оценки квалификации. Расходы 
на соответствие обязательным 
профстандартам полностью берет 
на себя работодатель. В целях эф-
фективности подтверждать свой 
профессиональный уровень спе-
циалист должен хотя бы раз в пять 
лет. Важно создать и условия для 
прохождения экзаменов, напри-
мер закупить соответствующее 
оборудование и обеспечивать 
его работоспособность. Поэтому 
в зависимости от штата персо-
нала в год компания будет тра-
тить от нескольких миллионов до 
миллиарда рублей. При этом под-
тверждающей статистики, что по-
сле прохождения ГИА-НОК упадет 
аварийность  — один из главных 
доводов сторонников НОК,  — 
в энергосекторе нет.

Второй аргумент — соответствие 
потребностям рынка труда систе-
мы профобразования. Для повы-
шения эффективности связи не-
обходимо выстроить и укрепить 
цепочку между профстандартами, 
профессионально общественной 
аккредитацией и НОК. Возможным 
стимулом станут поправки в Тру-
довой кодекс. Также любопытна 
инициатива учета затрат на НОК 
в тарифных соглашениях.

«Мы считаем, что страхование 
рисков заслуживает того, чтобы 
быть включенным в тарифное со-
глашение. Очевидно, что те работ-
ники, которые прошли НОК, мо-
гут претендовать на более низкий 
тариф страхования. Тогда это мог-
ло бы быть аргументом в пользу 
того, чтобы разрешить включать 
соответствующие издержки на 

тариф,  — рассуждает генераль-
ный директор Национального 
агентства развития квалифи-
каций Артем Шадрин.  — Мы 
хотим к концу следующего летне-
го семестра провести в формате 
ГИА-НОК полноценное совмеще-
ние итоговой аттестации в пилот-
ных университетах с форматом 
НОК. Так у нас появится система, 
при которой сформируется сти-
мул, чтобы выпускники вузов 
полностью соответствовали тре-
бованиям НОК».

И все же масштабирование 
ГИА-НОК неизбежно. Энерге-
тика  — опасная отрасль, поэто-
му периодическая независимая 
оценка работников комплекса 
необходима.

«На наш взгляд, в професси-
ях, связанных с повышенными 
рисками, вообще невозможно 
не иметь стандартизированных 
требований к квалификации ра-
ботников, а периодическая неза-
висимая оценка необходима для 
минимизации влияния челове-
ческого фактора», — подчеркнула 
Анастасия Бондаренко.

Дуальное образование
В условиях цифровой транс-

формации комплекса важно со-
ответствовать новым професси-
ональным вызовам. А для этого 
должны регулярно обновляться 
образовательные программы. 
Только в этом случае качествен-
ное преобразование человеческо-
го капитала будет соответствовать 
требованиям работодателя.

Взаимодействие образователь-
ных учреждений с работодателем 
строится по принципу разделе-
ния. Теорию работник получает 
в образовательной организации, 
практику — на предприятии. Обе 
стороны заинтересованы в каче-
ственной подготовке кадров, по-
этому их взаимодействие должно 
носить максимально системный 
характер.

На уровне среднего профессио-
нального образования действует 
инициатива профессионалите-
та. Она предполагает масштаби-
рование имеющейся практики 
демонстрационного экзамена 
в формате НОК, предоставление 
работодателю рычагов влияния 
на качество обучения. Например, 
возможность структурировать 
программы под собственные тре-
бования.

Масштабирование практики 
НОК важно и для создания пар-
тнерских отношений с вузами. 

Стандарты должны влиять на 
содержание образовательных 
программ, чтобы выпускники 
в действительности овладевали 
соответствующими компетен-
циями. Одной из эффективных 
форм партнерства вузов с компа-
ниями остается проектное обуче-
ние. Когда команды студентов под 
руководством сотрудников уни-
верситета, с привлечение мен-
торов со стороны работодателя 
делают востребованные проекты 
в профильной сфере деятельно-
сти и тем самым овладевают на-
выками системной инженерии. 
Именно через такие кейсы вы-
пускник развивает собственные 
надпрофессиональные навыки  — 
soft skills.

Управлять рисками
И все же главным преимуще-

ством внедрения системы про-
фессиональной квалификации 
является управление рисками. 
Участие в ней позволяет компа-
ниям видеть все лучшие приемы, 
методы работы направлений, по 
которым утверждаются проф-
стандарты.

Система сбалансирована и со-
стоит из четырех ключевых сто-
рон-участников: работодателя, 
работника, государства и отрасли. 
Преимущества есть у каждого.

Эффективность системы для 
государства заключается в разви-
тии кадрового социума, который 
создаст высококвалифицирован-
ная рабочая сила. Работник, уча-
ствующий в НОК, видит, на каком 
уровне находятся его знания, на-
сколько они актуальны. Благо-
даря отраслевым СПК, которые 
периодически пересматривают 
профстандарты, он обучается 
наиболее безопасным приемам 
и методикам работы. Работода-
тель минимизирует риски от не-
квалифицированных действий 
персонала, ведь аварийные си-
туации могут принести гораздо 
больший ущерб, нежели затраты 
на подготовку сотрудника и на его 
независимую оценку. Повышение 
производительности труда и ми-
нимизация рисков в целом улуч-
шают показатели отрасли.

Человеческий капитал про-
должает оставаться главным пре-
имуществом компаний в условиях 
цифровизации электросетевого 
комплекса. Вопрос только в том, 
как быстро энергетики примут но-
вые правила подготовки кадров.

Мария ПЛЮХИНА

Профессиональный 
экзамен отрасли:

Одним из решений ка-
дрового вопроса в эпо-
ху цифровизации энерго-
компаний может стать 
внедрение системы про-
фессиональной квалифи-
кации. Предполагается, 
что разработанная ми-
нистерствами вместе 
с национальным и отрас-
левыми советами система 
повысит уровень профква-
лификации сотрудников 
и, соответственно, про-
изводительность труда 
предприятий.

качественные 
издержки
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З А К О Н Ы

Эксперты отмечают, 
что в подобных делах 
множество нюансов 
и единообразия реше-
ний потому ожидать 

не приходится.

ТЭК: операция 
«Освобождение»

В северной столице интенсивно 
с «захватчиками» борется госу-
дарственное унитарное предпри-
ятие «Топливно-энергетический 
комплекс Санкт-Петербурга» 
(ГУП «ТЭК СПб»).

«С марта 2020 года, когда 
в ГУП «ТЭК СПб» началась ак-
тивная работа по освобождению 
зон тепловых сетей, энергетики 
устранили нарушения по 352 
адресам. Специалисты добились 
освобождения 215 подвалов, 40 
участков с зелеными насажде-
ниями и ликвидировали 
97 объектов, где над 
сетями располага-
лись автостоянки, 
заборы, киоски 
и игровые пло-

щадки», — сообщила руководи-
тель пресс-службы ГУП «ТЭК 
СПб» Софья Андреева.

Одним из нарушений, кото-
рые недавно ликвидировал ГУП 
ТЭК, стала кухня, обнаруженная 
теплоэнергетиками в подвале 
жилого дома на пр. Энгельса. 
Собственник проигнорировал 
требования специалистов ос-
вободить помещение, но суд 
обязал его устранить препят-
ствия в осуществлении права 
хозяйственного ведения тепло-
вой сети ГУП «ТЭК СПб». Еще 
одна недавняя победа предпри-
ятия — возвращение беспрепят-
ственного доступа к сетям в под-
вальных помещениях дома  на 
Скобелевском пр., д.  17. Ранее 
там находились детские секции, 
в которых занимались около 150 
юных петербуржцев. В результа-
те системной работы теплоэнер-
гетиков дом творчества освобо-
дил помещения добровольно, 
предоставив для кружков более 
безопасные помещения.

На контроле теплоэнергети-
ков, по данным на 20 октября, 
остаются 460 адресов, в том 
числе 176 подвалов, 78 зеленых 
насаждений. Еще 206 случаев 
классифицируются как «другие 
нарушения», в этой категории 22 
детские площадки, 46 торговых 
точек и 48 стихийных парковок 
над сетями.

Постройка любых объектов 
в границах охранной зоны те-
пловых сетей категорически за-
прещена, напоминают н а 

предприятии. В случае дефекта 
на таких участках и вытекания 
горячей воды на поверхность 
возникает потенциальная опас-
ность здоровью и жизни людей, 
а также причинения ущерба 
имуществу.

Зачастую посторонние объ-
екты находятся в опасной бли-
зости с трубопроводами 60-х 
и 70-х годов прокладки, которые 
имеют высокий износ. В зоне 
особого риска — площадки, ма-
газины и парковки, незаконно 
размещенные над тепломаги-
стралями.

Предприятие ведет активную 
системную работу с нарушителя-
ми охранных зон тепловых сетей, 
направленную на предотвраще-
ние инцидентов, сопряженных 
с угрозой здоровью, риском для 
жизни или причинением ущерба 
имуществу. При выявлении не-
законно размещенных объектов 
во время регулярных обходов те-
плотрасс сотрудники ТЭКа фик-
сируют нарушения, после этого 
собственнику выдается предпи-
сание о необходимости устранить 
их. Если владелец игнорирует 
требования ТЭКа, предприятие 
обращается в уполномоченные 
исполнительные органы государ-
ственной власти, а при необходи-
мости в контрольно-надзорные 
и правоохранительные органы. 
При игнорировании подобных 
нарушений ТЭК инициирует су-
дебное разбирательство.

ЖСК: не наши машины
Вот один из примеров. 

Дело, где ГУП ТЭК по-
дал иск к ЖСК-343 
(Санкт-Петербург, 

ул. Орбели, 23-1).
К о м п а н и я 

требовала пре-
кратить дея-
тельность по 

обустройству ав-
тостоянки. Еще 
до суда сетевики 

неоднократно вы-
давали предписа-
ния об освобожде-

нии охранной зоны 
тепловой сети.

Жилищный ко-
оператив в ответ 

указал, что 
участок, на 
к о т о р о м 
п а р к у ю т с я 
автомобили, 
ему не при-
надлежит.

«В качестве 
доказательств 

нарушения от-
ветчиком (ЖСК-343) 

охранной зоны 
истцом (ГУП 
ТЭК СПб) пред-
ставлен  акт ос-

мотра террито-
рии от 28.11.2019, 

составленный со-
трудниками самого 
же истца в односто-

роннем порядке, без привлече-
ния ответчика. В указанном акте 
не содержится сведений о том, на 
основании чего сделаны выводы 
о нахождении спорной автосто-
янки в пределах охранной зоны, 
об обустройстве и использовании 
автостоянки именно ответчи-
ком», — отметил суд.

Итак, вина именно кооперати-
ва не доказана.

Председатель ЖСК-353 Свет-
лана Лукьянова пояснила, что 
шлагбаум, который пытались 
поставить в вину кооперативу, 
стоит на территории ЖСК, но он 
никому не мешает.

А вот примерно шесть машин, 
которые люди ставят за ним, 
к жилкооперативу отношения не 
имеют.

«Рядом школа, церковь, чьи это 
автомобили? Кто знает… В любом 
случае, их держат не на нашем 
участке. Мы, кстати, двадцать лет 
платили за него налоги, а потом 
оказалось, что это земля не наша, 
город забрал ее себе. Проблема 
уходит корнями в прошлые деся-
тилетия. Труба была проложена 
в шестидесятые годы, она нужна 
не одному нашему дому, который 
был построен в 1968 году», — по-
яснила она.

Арбитраж Санкт-Петербурга 
и Ленобласти в иске отказал, 
впрочем, дело не закончилось, по-
дана апелляция. Очередное засе-
дание по данному делу в 13-м ар-
битражном апелляционном суде 
состоится 17 ноября 2021 года.

Дела с историей
Любая деятельность в сфере 

энергетики в силу закона осущест-
вляется по договорам. Схема вза-
имодействия при невозможности 
доступа прописана в законе: пре-
тензия — ответ на претензию (со-
гласие или несогласие)  —  испол-
нение или неисполнение  — если 
неисполнение  —  суд  —  понужде-
ние к исполнению либо компен-
сация.

«Обязательно нужно со-
блюсти претензионный по-
рядок!»  — обращает внимание 
адвокат Городской коллегии 
Санкт-Петербурга Виктор Ка-
саткин.

Как правило, компании ТЭКа — 
монополисты, значит, все споры 
с ними должны рассматриваться 
с участием антимонопольного 
органа. Однако об этом многие 
забывают, в том числе и суды, за-
мечает эксперт.

Споры о сносе объектов не-
движимости, расположенных 
в охранных зонах линейных 
объектов, или о запрещении ка-
кой-либо хозяйственной дея-
тельности в такой зоне являются 
достаточно непростыми. На од-
ной чаше весов Фемиды нахо-
дится нормальная эксплуатация 
имеющей общественное значе-
ние сети и безопасность жизни 
и здоровья граждан. На другой 
чаше — права на земельный уча-
сток и постройки на нем.

«Эти споры осложнены еще 
и тем, что и сети, и здания ча-
сто возведены еще в советское 
время, а нарушение границ 
охранной зоны или даже су-
ществование самого линейно-
го объекта были неочевидны 
при  строительстве. Некоторое 
время назад баланс был смещен 
в пользу защиты интересов се-
тевых организаций. Логика су-
дов была такой. Охранная зона 
установлена нормативно, а не-
знание закона не освобождает от 
ответственности», — утверждает 
руководитель группы энерге-
тики юридической копании 
«Пепеляев Групп», к.  ю.  н., 
заведующий кафедрой обя-
зательственного права ИЦЧП 
им. С.  С.  Алексеева при Пре-
зиденте РФ Михаил Церков-
ников.

Однако такой перекос привел 
к росту социального напряжения, 
поскольку в судебном порядке 
как самовольные постройки, то 
есть без компенсации, стали сно-
сить жилые дома, построенные 
несколько десятков лет назад. 
Пострадавшие от сноса гражда-
не обратились на прямой линии 
к  Президенту Российской Феде-
рации. В ней было уточнено по-
нятие самовольной постройки 
в Гражданском кодексе РФ. Те-
перь прямо указано, что не яв-
ляется самовольной постройкой 
строение, возведенное с наруше-
нием установленных в соответ-
ствии с законом ограничений ис-
пользования земельного участка, 
если собственник данного объек-
та не знал и не мог знать о дей-
ствии указанных ограничений 
в отношении его участка. Кроме 
того, согласно позиции Верхов-
ного Суда РФ постройка должна 
соответствовать требованиям 
и ограничениям, действующим 
на момент ее создания. После-
дующие изменения не делают ее 
самовольной.

«Но важно отметить, что эти 
изменения не лишают сетевых 
компаний права требовать сно-
са зданий и сооружений без вы-
платы компенсации, если они 
возведены уже после законного 
строительства линейного объек-
та и границы охранной зоны не 
могли вызывать сомнений. Кроме 
того, владельцы сетей получили 
возможность установить так на-
зываемый публичный сервитут 
в отношении участков, по кото-
рым проходит сеть»,— делает вы-
вод Михаил Церковников.

Юристы надеются, что теперь 
практика найдет разумный ба-
ланс и будет основываться не на 
формальном подходе (то есть 
просто на констатации факта на-
хождения здания и сооружения 
в границах охранной зоны), а на 
содержательном, детальном вы-
яснении обстоятельств дела, на-
пример того, когда и при каких 
обстоятельствах созданы сети 
и спорная постройка.

Алексей МИРОНОВ

Сетевики добиваются доступа
Нередко компании, обслу-
живающие сети, сталки-
ваются с препятствиями 
по физическому доступу на 
линейные объекты. Догово-
риться миром получается 
не всегда, в результате 
судебная практика попол-
няется примерами новых 
тяжб по подобным пово-
дам. Предсказать заранее 
их исход невозможно.

Illustration by @vectorjuice / freepik.com
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З А К О Н Ы

Об этом на конферен-
ции «Новая Россия — 
Новая Энергетика. 
Генерация будуще-
го» рассказал экс-

директор Департамента конку-
ренции, энергоэффективности 
и экологии Минэкономразви-
тия РФ, сейчас  — заместитель 
министра энергетики РФ Петр 
Бобылев.

«К настоящему моменту Рос-
сия уже больше чем наполовину 
снизила объемы выбросов пар-
никовых газов от уровня 1990 
года. Да, мы стали эффективнее, 
у нас углеродоемкость упала 
во многом благодаря электро-
энергетике и электрическим се-
тям генерации. В том или ином 
виде, наверное, помогли и воз-
обновляемые источники энер-

гии. Кроме того, велась работа 
по треку энергоэффективности. 
Отмечу, что все в этом поуча-
ствовали без каких-либо под-
ходов и флагов про углеродную 
нейтральность.

Плюс к этому мы все время ак-
центируем внимание на том, что 
борьба с климатом ради клима-
та  — это слишком мало. Можно 
стремиться к достижению угле-
родной нейтральности или сни-
жению выбросов парниковых 
газов какими-то прорывными 
темпами, закрывая глаза на то, 
какую цену за это пришлось за-
платить, но справедливо возни-
кает вопрос  — в чьих интересах 
это делается? В интересах секто-
ров экономики, потребителей, 
электроэнергетики или, может, 
металлургов? Наверное, это, пре-
жде всего, будет в интересах тех, 
кто нас потихоньку, но настой-
чиво подталкивает к подобным 
решениям.

Мы и без того уже вполовину 
снизили объемы выбросов пар-
никовых газов в нетто-эквива-
ленте с 3 млрд тонн примерно до 
1,660  млрд тонн. При этом я не 
буду находиться на тех позициях, 
под тем флагом, под которым мы 
все, как участники этого процесса, 
находились в последние годы, что 
у нас и так все хорошо. Кого мы 
в этом убеждаем?

Лично меня убеждать не надо. 
Я понимаю, что Россия — прогрес-
сивный участник этого процесса, 
и хотелось бы, чтобы мы могли 
на равных говорить с Евросоюзом 
и всеми участниками Парижско-
го соглашения, где наша задача 
в рамках наследия поколений  — 
добиться нетто-нейтральности, 
а в идеале уже идут разговоры, 
что нужно выходить на показа-
тель ниже нуля и чтобы наш голос 
был услышан.

Дело вот в чем. Если предста-
вить, что все страны, подписав-
шие Парижское соглашение, с по-
недельника перестанут генерить 
парниковые газы, это не значит, 
что мы решим проблему: в атмос-
фере «парников» еще очень мно-
го, и рост температуры продол-
жится. На самом деле уже идут 
обсуждения, как увеличить объем 
поглощения.

Что касается проекта Страте-
гии. Его не покритиковал только 
ленивый. Нас поддержали только 
Минпромторг и Минсельхоз. Мы 
стоим на том, что базовый сце-

нарий сейчас наиболее к месту, 
ко времени. Хотя мы не являемся 
сотрудниками антимонопольной 
службы, четко зашиваем в свои 
расчеты показатели, что субсиди-
рование платы граждан за комму-
нальные услуги с текущим ростом 
по 5–6 миллиардов в год от ориги-
нальных бюджетов уже вышло на 
величину более 120  млрд рублей. 
Да, мы можем сфокусировать вни-
мание на самых дорогих техноло-
гиях для достижения углеродной 
нейтральности, но вопрос в том, 
во что выльется эта цифра и в ка-
кой бюджет субъекты Федерации 
придут за субсидированием. Судя 
по всему, в федеральный.

На данный момент сценария 
четыре. Два из них предполагают 
углеродную нейтральность. Мы 
не делали в тексте на этом акцент, 
но в агрессивном сценарии речь 
идет в том числе о финансирова-
нии государственных программ 
по лесовосстановлению и сниже-
нию объемов пожаров. Там много 
подходов, которые уже посчитаны 
в рублях. Это не просто лозунги, 
что мы прямо сейчас добавим 
территорию сельхозземель к регу-
лируемым лесам и мировое сооб-
щество нас услышит, поддержит 
и будет нам аплодировать. Нет, 
это в том числе борьба с лесны-
ми пожарами, где 240 миллионов 
тонн СО2-эквивалента. Это тот 
показатель, который мы вообще 
планируем целиком убрать с элек-
троэнергетики и металлургии.

Агрессивный сценарий также 
требует серьезных шагов вперед 
с точки зрения технологий, но ак-
цент нужно делать на энергоэф-
фективности, увеличивать общую 
численность жилых домов с клас-
сом энергоэффективности A. Это 
то, что в наш проект Cтратегии 
четко погружено.

При этом мы, конечно, слышим 
доводы и аналитику коллег от-
носительно дорогих технологий, 
которые говорят: «Уважаемый 
Минэк, дайте 10 лет, все подеше-
веет и будет летать на рыночных 
условиях». Мы только за, хотелось 
бы, чтобы летало. Мы также вклю-
чили в Стратегию технологии по 
поглощению энергии возобнов-
ляемые источники энергии. Но 
акцент для себя пока поставили 
таким образом, что нужно смо-
треть на то, что дешевле и мас-
штабнее, — с того и стартуем.

Хочу обратить внимание на то, 
что серьезнейшее внимание ЕС 
уделяет не объему снижения пар-
никовых газов, а тому, какими 
технологиями мы к этому идем. 
И поэтому, конечно, мы могли бы 
сказать, что можем решить этот 
вопрос благодаря нашим атом-
ным и гидростанциям, но это не-
много преждевременно.

Если же посмотреть стратегии 
других стран, в них очень мно-
го говорится про ВИЭ и вроде бы 
нет ни слова о ЖКХ. Но это вслух, 
в стратегии это погружено. Там 
ремонты школ прописаны вплоть 
до расчета рабочих мест. То есть 
свои национальные интересы они 
отстаивают как никто.

P.S.: Отметим, что в утверж-
денной Правительством Стра-
тегии заложены два сцена-
рия  — инерционный и целевой 
(интенсивный). Целевой взят за 
основу. В нем в качестве ключе-
вой задачи обозначено обеспе-
чение конкурентоспособности 
и устойчивого экономического 
роста России в условиях глобаль-
ного энергоперехода.

Петр Бобылев

Спикер напомнил, что 
на территории Рос-
сийской Федерации 
расположены сразу 
четыре климатических 

пояса — от субтропического до ар-
ктического.

«Уникальность географическо-
го положения нашей страны вно-
сит корректировки в стратегию 
движению к низкоуглеродному 

миру и диктует необходимость 
рационального подхода к энер-
гопереходу с учетом региональ-
ной специфики и особого вни-
мания к арктической зоне, где 
возможности ВИЭ существенно 
ограничены»,  — отметил Алек-
сей Кулапин.

При этом уже сегодня топлив-
но-энергетический и электро-
энергетический балансы России 
в целом соответствуют логике 
низкоуглеродного будущего — бо-
лее половины внутреннего по-
требления в нашей стране при-
ходится на газ, а это — наиболее 
экологически чистый вид ис-
копаемого топлива. В структуре 
выработки доля низкоуглерод-
ных источников превышает 80%, 
а полностью безуглеродные ис-
точники — такие, как гидростан-
ции, атомные станции, солнце 
и ветер, составляют более 40%.

«Российский топливно-энерге-
тический комплекс вносит свой 
вклад в обеспечение противо-
действия изменениям климата 
в нашей стране. Мы активно раз-
виваем сектор возобновляемой 
энергетики, водорода, электро-
транспорта, технологии улав-
ливания и хранения углерода, 
а также работаем над повышени-
ем экологичности традиционной 
энергетики», — заявил руководи-
тель РЭА.

Спикер убежден: задача по про-
тиводействию изменениям кли-
мата задает общемировой тренд 
на энергопереход.

«Этот тренд ведет к тому, что 
значительно растет количество 
инвестиций в данную сферу. 
В частности, в прошлом году, 
по оценкам Bloomberg, общий 
уровень инвестиций в развитие 
низкоуглеродных технологий 

и возобновляемой энергетики со-
ставил рекордные 501  млрд дол-
ларов, — комментирует эксперт. — 
Среди всех стран наибольший 
прирост показал Европейский 
Союз, что неудивительно — наши 
европейские партнеры являются 
одними из наиболее ярких апо-
логетов энергоперехода. В ЕС рост 
инвестиций составил 67% к уров-
ню 2019 года».

Однако, по оценкам Междуна-
родного энергетического агент-
ства, для достижения цели декар-
бонизации экономики мировые 
инвестиции в зеленую энергетику 
должны увеличиться более чем 
в три раза к 2030 году и составить 
4 трлн долларов.

«Вместе с тем, в ряде развиваю-
щихся стран до сих пор не решен 
вопрос борьбы с энергетической 
бедностью и отсутствуют про-
мышленные накопители энергии, 

способные нивелировать неста-
бильность выработки электро-
энергии из ВИЭ в глобальном 
масштабе, — продолжает Алексей 
Кулапин. — Для обеспечения гло-
бальной энергетической безопас-
ности в перспективе ближайших 
нескольких десятилетий угле-
водороды продолжат занимать 
существенную роль в мировом 
энергетическом балансе, однако 
будет повышаться их экологич-
ность. У МЭА, кстати, есть более 
консервативные прогнозы разви-
тия мировой энергетики, соглас-
но которым потребление углево-
дородов продолжит расти вплоть 
до 2040 года».

Материалы подготовила 
Елена ВОСКАНЯН

Большая законодательная 
инициатива легла на плечи 
Министерства экономиче-
ского развития РФ — имен-
но оно отвечало за раз-
работку Стратегии соци-
ально-экономического раз-
вития РФ с низким уровнем 
выбросов парниковых газов. 
Документ утвержден Пра-
вительством 29 октября 
2021 года. Изначально про-
ект стратегии содержал 
четыре сценария разви-
тия событий — инерцион-
ный, базовый, интенсив-
ный и агрессивный, вызвал 
волну критики. Доводов 
приводилось много, тем 
не менее, по мнению раз-
работчика Стратегии, 
базовый сценарий наиболее 
подходит и к месту, и ко 
времени.

Алексей Кулапин

Позиции России и Евросо-
юза в части стремления 
к обеспечению углеродной 
нейтральности во мно-
гом совпадают, но есть 
страновые особенности, 
которые необходимо учи-
тывать при реализации 
энергетического перехода. 
На этом акцентировал 
внимание генеральный ди-
ректор ФГБУ «Российское 
энергетическое агент-
ство» Минэнерго России 
Алексей Кулапин на форуме 
«Российская энергетиче-
ская неделя-2021».

Громкие лозунги 
преждевременны

К энергопереходу нужно 
подходить рационально
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Ф И Н А Н С Ы

От Солнца к деньгам
«Джефф Карпофф организовал 

крупнейшую схему преступного 
мошенничества в истории Вос-
точного округа Калифорнии»,  — 
говорится в  заявлении  исполня-
ющего обязанности прокурора 
США Филиппа Талберта .

50-летний Карпофф в прошлом 
году  признал себя виновным  в 
сговоре с целью мошенничества 
с использованием электронных 
средств связи и отмывания денег, 
согласно протоколам суда, сооб-
щает Bloomberg.

В то же время его жена По-
летт Карпофф призналась 
в отмывании денег и заго-
воре.  Ей намечено вынести 
приговор в ближайшее вре-
мя.  Пятеро других лиц, 
связанных с компанией, 
также признали себя ви-
новными по этому делу. 

«Мистер Карпофф искренне со-
жалеет о том, что не смог за-
крыть свой бизнес, когда стало 
очевидно, что рынок лизинга 
мобильных солнечных генера-
торов, который он производит, 
недостаточен», — сказал его ад-
вокат Малкольм Сегал.

«Он публично извинился за 
свои ошибки и намерен продол-
жать оказывать помощь консуль-
тантам инвесторов в возбуждении 
исков против профессионалов», — 
передал юрист.

Судя по всему, Джефф Карпофф 
(могу предположить, что среди 
его предков были русские по фа-
милии Карповы) не удержался 
на гребне американской мечты. 
Немолодой автомеханик основал 
в Калифорнии, в городе Конкорд, 
в 2008 году стартап по производ-
ству генераторов солнечной энер-
гии. Сайт DC Solar работает, кста-
ти, до сих пор.

Идея проекта: 
у д е ш е в л е н и е 
производства 
солнечных ба-
тарей, при том 

что цена классических углево-
дородных носителей все выше. 
Плюс в США и Калифорнии дей-
ствуют льготы производителям 
зеленой энергии.

DC Solar производила мобиль-
ные солнечные генераторы, кото-
рые использовались на объектах 
спорта, общественных меропри-
ятиях и музыкальных фестива-
лях.  Она улучшила свой имидж 
в глазах инвесторов, резко уве-
личив количество производимых 
генераторов.

И оказалось, что в развитой 
капиталистической экономике 
активно могут применяться ба-
нальные приписки, как в отста-
лом советском колхозе. DC Solar 
произвела и сдала в аренду лишь 
часть из примерно 17 000 мо-
бильных единиц, которые, по ее 
утверждению, использовались, 
установило следствие.

Инвестором в бурно развива-
ющееся (на бумаге) предпри-
ятие стал даже гуру финансового 
мира Уоррен Баффет, его ком-
пания Berkshire Hathaway Inc. 
потеряла 340  млн долл. А ведь 
«мощный старик» из штата Ома-

ха (так называют Баффета) 
сделал себе миллиарды на 

чтении балансов и точном 
выборе объектов вложе-
ния капитала.

Что уж говорить о рядовых 
американцах? Вкладчики шли, 
так как выплачивался доход по 
схеме классической финансовой 
пирамиды («схема Понци»)  — 
деньги не из прибыли, а от од-

них инвесторов 
к другим непо-
средственно.

Общие потери 
инвесторов DC 

Solar соста-
вили 1  млрд 
долларов.
Согласно за-

явлению про-
куратуры, пра-

вительство 
из них вер-
нуло около 
120  млн 

долларов.
У супру-

гов Карпофф 
отняли ряд ак-

тивов, включая коллек-
цию роскошных и коллек-

ционных автомобилей. Они 
также купили элитную недви-
жимость в Калифорнии, Неваде, 
на Карибах и в Мексике.

Но многое, увы, растрачено 
безвозвратно. Карпоффы ис-
пользовали часть денег, которые 
они заработали по схеме Понци, 
на покупку бейсбольной коман-
ды и спонсорство гонок NASCAR, 
абонентское обслуживание част-
ного самолета.

Есть ли Карпофф 
в стране Мавроди

За последние 30 лет россиянина 
удивить финансовыми пирамида-
ми сложно.

Жулики давно поняли — просто 
так деньги никто не отдаст. Нужна 
легенда, что средства будут ра-
ботать, приносить прибыль. И за 
счет этой прибыли будут платить-
ся дивиденды. Как в настоящей 
компании.

Если кто помнит 1994 год и са-
мую знаменитую отечественную 
пирамиду МММ, то там в ре-
кламе туманно намекалось, что 
«Вместе мы — сила, можем завод 
построить». Кстати, «отец» МММ 
российский предприниматель 
Сергей Мавроди нашим судом 
был приговорен за мошенни-
чество в крупном размере все-
го лишь к 4,5 года. То есть к во 
много раз меньшему сроку, чем 
его нынешний американский 
коллега…

Если же некий объект, который 
якобы обеспечивает прибыль, то 
доверие пенсионеров, которые не 
умеют разбираться в финансовых 
документах, обеспечено. Таким 
объектом может быть ферма, тор-
говая сеть. Электрогенераторы 
ничуть не хуже.

Так есть ли 
отечественные 
«калифорнийцы»?

«Хайпов (сайтов, которые обе-
щают доход по 1–5% в день) 
огромное количество в интер-
нете, часть их на русском языке. 
В том числе, естественно, есть 
и с зеленой энергетической леген-
дой», — рассказал управляющий 
Федеральным  фондом  по  за-

щите прав вкладчиков и акцио-
неров Марат Сафиулин.

Кроме того, в России есть свои 
высокотехнологичные идеи, кото-
рые, по всей видимости, исполь-
зуются исключительно для при-
влечения денег граждан.

Под подозрением Федераль-
ного фонда, в частности, проект 
по производству электродвига-
телей Дуюнова с инновационной 
обмоткой «Славянка». Под это 
даже создано предприятие. Ин-
вестиции граждан  привлекаются, 
естественно, без разрешения ЦБ. 
Людям рассказывают про чудо — 
русскую технологию, которая в са-
мое ближайшее время перевернет 
мир. Продолжается это уже около 
пяти лет.  Группа проводит пре-
зентации, обзванивает потенци-
альных клиентов.

«Гражданам импонирует, что 
они вкладывают деньги в новые 
технологии. Причем многие из 
инвесторов имеют высшее тех-
ническое образование. Когда по-
том их спрашиваешь: а вы, как 
инженер, верите в реалистич-
ность проекта? Обычно отвеча-
ют, что нет или сильно сомнева-
ются. Но в момент знакомства, 
презентации (когда видишь кон-
кретных людей, которые вро-
де бы занимаются внедрением 
инновации) все кажется более 
правдоподобным»,  — рассказал 
Марат Сафиулин.

Мы не являемся экспертами 
в электродвигателях, но можно 
точно сказать, что если бы этот 
проект имел какую-то реальную 
технологическую перспективу, то 
давно бы финансировался банка-
ми или фондами.

Пока же под него собирают по 
всей стране от граждан по 50 ты-
сяч рублей. В Фонде считают, что 
это недобросовестная и незакон-
ная практика.

Года 3–4 назад активно продви-
галось также привлечение денег 
в «производство «бестопливных» 
генераторов». Причем предлага-
ли как инвестировать деньги, так 
и заказать за 150 тысяч такой ге-
нератор, который будет стоять на 
даче и вырабатывать бесплатную 
электроэнергию. В этот проект 
тоже немало людей вложились. 
Естественно, ничего не получили.

Алексей МИРОНОВ

Джефф Карпофф, вла-
делец калифорнийской 
компании DC Solar, ко-
торая собирала деньги 
для инвестиций в сол-
нечную энергетику, был 
приговорен к 30 годам 
тюремного заключения. 
А вот насколько реально 
получить большой срок 
за финансовые махинации 
на энергопроектах в Рос-
сии — большой вопрос.

Американская Фемида 
гораздо суровей, чем российская?

Illustration by @ freepik / freepik.com
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* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров. | Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»

В магические свойства 
растений верили с неза-
памятных времен. Счи-
талось, что они хранят 
в себе жизненную энер-

гию, источник силы с разумом 
и силой воли. В «хороших» руках 
она положительная, в «плохих» — 
отрицательная. Поэтому одними 
травами лечили, другими  — на-
водили порчу. Подобно диким 
животным их приручали — окуль-
туривали, чтобы всегда иметь ря-
дом с собой источник богатства, 
здоровья, душевного покоя, дол-
голетия и прочих благ. Растения 
воспевали в мифах  — считалось, 
что в них покоится душа доброго 
человека. В культуре любой на-
родности огромный пласт примет 
посвящен растительному миру. 
Например, на Руси считали: если 
посадил куст розы рядом с домом, 
то защитился от сглаза, а прохо-
дя мимо можжевельника, жите-
ли Германии снимали перед ним 
шляпу и кланялись будто живому 
человеку.

Что говорит наука?
Согласно мифологии, растения 

способны любить, ненавидеть, 
помогать и даже вредить челове-
ку. Удивительно, но научное со-
общество не раз подтверждало 
эту теорию. Так, немецкий физик 
Густав Фехнер считал, что у лю-
бого живого растения есть душа. 
Индийский ученый Джагадис 
Чандра Боуз много лет изучал ди-
кие и комнатные растения и при-
шел к выводу: они способны чув-
ствовать и реагировать на эмоции 
окружающих. «Доказал» гипотезу 
Боуза американский биолог и са-
довод Лютер Бербанк. Он регуляр-
но хвалил цветы в своем саду, и те 
быстро росли.

Лишь во второй половине XX 
века предположения ученых были 
экспериментально подтверждены, 

и то случайно. Ради шутки амери-
канский полиграфолог Клив Бак-
стер подключил провода детекто-
ра лжи к листьям драцены и был 
поражен: прибор зафиксировал 
сигнал, схожий с человеческой 
реакцией. Когда он поднес к рас-
тению горящую спичку, полиграф 
зафиксировал очередную «вспыш-
ку эмоций». Реагировала драцена 
и на словесные угрозы, причем 
даже на те, которые человек про-
износил мысленно. Тут и возник 
вопрос: как растения, не обладаю-
щие нервной системой, получают 
и передают информацию?

Новый всплеск интереса к ми-
стическим способностям расте-

ний подтолкнул ученых вновь 
обратиться к теориям прошлого. 
И оказалось, что загадку уже раз-
гадали. Советский биолог Алек-
сандр Гурвич в начале XX века 
предположил, что живые рас-
тения излучают «живой свет». 
Много десятилетий эту гипоте-
зу подвергали сомнению, но по 
мере технологического прогресса 
стали появляться аппараты, по-
зволявшие увидеть «биологиче-
ское поле» растений. Они улавли-
вали слабые потоки частиц света 
и ими управляли. Более того, 
Гурвич установил, что живые су-
щества «помогают» друг другу. 
В доказательство он приводил 
исследование, согласно которо-
му процесс роста расположенных 
рядом луковиц ускоряется, а от-
даленных друг от друга — замед-
ляется.

Первыми «увидели» биополе 
растений советские ученые, су-
пруги Семен и Валентина Кирли-
ан. Они разработали прибор для 
регистрации и фотографирова-
ния «живого света», описанного 

Александром Гурвичем. Аппарат 
установил, что с помощью энер-
гии  — свечения растения вос-
принимают и передают инфор-
мацию. Поэтому, когда человек 
рассказывает о своих успехах, 
тревогах или болезнях растени-
ям, они его «слушают» и в ответ 
передают неуловимые для наше-
го организма сигналы.

Исследования «информацион-
ного излучения» растений про-
должаются, и сейчас, правда, мно-
гие сигналы ученые все еще не 
могут расшифровать. Очевидно 
одно: они влияют на окружающих 
живых существ. Каким образом — 
пока неизвестно.

Жизнь по Фен-шую
Если отбросить сомнения и по-

верить в противоречивый для со-
временного человека мир рас-
тительной энергетики и в то, что 
растения отчасти влияют на нашу 
жизнь, открываются новые воз-
можности.

Существует множество теорий 
и практик управления энергией 
растений. Самый известный — да-
осская практика символического 
освоения пространства, то есть 
Фэн-шуй.

В любом живом растении скрыта 
жизненная энергия Ци. Ею можно 
управлять. Для этого нужно пом-
нить о двух правилах. Первое  — 
знать, как выбирать растения. Вто-
рое — уметь грамотно расставлять 
горшки с цветами по дому. Важно 
помнить, что не только энергети-
ка места изменится после пере-
становки растений, проживающие 
в доме люди также почувствуют 
перемены в «настроении» зеленых 
любимцев. Кроме того, надо избе-
гать сохнущих растений. Согласно 

восточной практике, это ослабля-
ет защиту семьи. Выкидывать их 
нельзя — нужно лечить. Для этого 
«больное» растение помещают 
в нежилое помещение дома. Если 
же и после этого оно продолжает 
засыхать, его лучше высадить на 
улице. Так человек избавляется от 
нежелательной энергии и не «при-
манивает» ее обратно в дом.

Расставляют растения в доме 
согласно энергии начал Инь и Ян. 
Примечательно, что для создания 
благоприятного микроклимата 
и энергетического равновесия 
в доме должны быть предста-
вители обеих стихий.

Энергия Инь олицетворяет 
женское начало  — Луну. У этих 
растений листочки округлой 
формы. Они небольшие по раз-
меру, обычно со множеством 
цветов. Представители энергии 
Инь — герань, фиалки, цикламен, 
бегония, толстянки и прочие. 
Среди положительных свойств 
«женских» растений значится 
способность наполнять атмос-
феру добротой, они помогают 
сохранить трепет, любовь и вза-
имопонимание в семье.

Энергия Ян, или энергия Солн-
ца. Это символ мужского на-
чала. Представители растений 
Ян: алоэ, сансивьера, аспарагус, 
фикус, хлорофитум, комнатные 
цитрусовые деревья и прочие. 
Для них характерны острые ли-
стья и колючки. Считается, что 
именно Ян управляет жизнен-
ной энергией Ци  — заставляет 
ее быстрее течь. Поэтому рядом 
с этими растениями человек 
чувствует бодрость духа, у него 
хорошее настроение, он уверен 
в собственных силах.

Правило 1
Растения Ян нужно дер-

жать в гостиной либо рядом 
с рабочим местом. Для Инь 

лучше выбрать кухню, спальню 
или детскую комнату.

Правило 2
В спальне нельзя держать 

много комнатных растений. Во 
время отдыха, когда энергия че-
ловека не защищена, они могут 
навредить ей.

Правило 3
Растения с колючками или 

твердыми листьями нельзя ста-
вить вблизи спальни или зоны 
отдыха.

Правило 4
Располагать горшки с цветами 

нужно на разном уровне — на по-
доконнике, шкафах, полках, в раз-
личных нишах. Это помогает при-
тянуть больше положительной 
энергии в дом.

Правило 5
Растения нельзя ставить между 

двумя дверьми или на прямой ли-
нии между дверью и окном. Так 
положительная энергия будет бы-
стрее покидать дом.

Правило 6
Не использовать в оформлении 

интерьера засушенные цветы. Та-
кие растения обладают «мертвой» 
энергией, поэтому вредят дому 
и его обитателям.

И все же, как любое живое су-
щество, каждое растение обла-
дает своей неповторимой энер-
гетикой. Поэтому прежде чем 
брать в дом нового «зеленого 
подопечного», изучите его: что 
оно вам принесет, как будет воз-
действовать на членов семьи, по-
может ли создать благоприятную 
атмосферу. Ведь если допустить, 
что все теории и практики верны 
и растения действительно могут 
управлять нашими жизнями, не 
значит ли это, что к выбору рас-
тений мы должны подходить хоть 
чуточку серьезней?

Мария ПЛЮХИНА

Хороший, плохой, злой:
Какими бы совершенными 
технологиями ни заполня-
лась жизнь современного 
человека, вера в иррацио-
нальное остается. Как еще 
можно объяснить распро-
страненное убеждение: 
чем больше комнатных 
растений в доме, тем 
лучше его обитателям. 
Несмотря на развитие 
фармацевтической ин-
дустрии, многие продол-
жают «на всякий случай» 
прикладывать листики 
к больному месту, супру-
ги «укрепляют» брак по-
купкой миртового дере-
ва — символа счастливой 
семьи, а мечтающие раз-
богатеть заставляют 
подоконники «денежным 
деревом». Может ли энер-
гетика комнатных расте-
ний защитить от непри-
ятностей?

что о вас думают комнатные растения?
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В конференции приняли уча-
стие топ-менеджеры круп-
нейших энергетических 

компаний, специалисты, вне-
дряющие современные техноло-
гии в управление безопасностью 
и охраной труда на производ-
стве, представители органов 
исполнительной власти, отрас-
левые эксперты. Они обсудили 
грядущие новшества в трудовом 
законодательстве, затрагиваю-
щие деятельность энергетиков, 
оптимизацию процессов в обе-
спечении СИЗ, механизмы взаи-
модействия с контролирующими 
госорганами, современные циф-
ровые решения, защищающие 
труд энергетиков.

Открывая конференцию, пре-
зидент Ассоциации «СИЗ» 
Владимир Котов отметил, что 
«энергетика  — это важнейшая, 
стратегическая отрасль страны, 
без которой ни одна другая от-
расль в принципе не могла бы 
функционировать».

Первый блок конференции 
был посвящен изменениям 
в нормативно-правовых актах 
и сертификации. Выступая с при-
ветственным словом в начале 
блока, вице-президент Ассоци-
ации «ЭРА России» Владимир 
Щелконогов сказал, что «труд, 
защита, безопасность являются 
основным направлением дея-
тельности работодателя электро-
энергетики».

После чего актуальной отрасле-
вой информацией с участниками 
поделился советник генерально-
го директора ФГБУ «ВНИИ тру-
да» Минтруда России Игорь Ци-
рин. Он рассказал об изменениях 
в нормативно-правовых актах 
в области охраны труда.

Во втором блоке конференции 
топ-менеджеры ведущих предпри-
ятий отрасли поделились ценным 
практическим опытом обеспече-
ния безопасных условий труда.

Тема третьего блока: «Внедре-
ние новых технологий, сырья, ис-
пользование СИЗ на предприяти-
ях энергетического комплекса».

В рамках конференции тради-
ционно была организована он-
лайн Зона деловых переговоров.

Организатором мероприятия 
выступила Ассоциация «СИЗ». Со-
организатором  — Общероссий-
ское отраслевое объединение ра-
ботодателей электроэнергетики 
«Ассоциация «ЭРА России».

Иван НАЗАРОВ

Безопасность 
в энергетике
Онлайн конференция «Труд. 
Защита. Безопасность! 
Энергетика»  прошла 
в рамках Деловой програм-
мы БИОТ-2021  10 ноября 
2021  года. В конференции 
приняли участие более 
2800 человек. В течение 
7  часов с докладами вы-
ступили 15 спикеров.
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В ближайшие месяцы в Уэль-
се будет реализован мас-
штабный крауд-проект по 

строительству ветряной электро-
станции. Автором инициати-
вы выступила компания Ripple 
Energy, а инвесторами — более 900 
жителей Великобритании. Если 
проект будет успешным, вкладчи-
ки приобретут частичные права 
на владение ветряком.

Примечательно, что турбины 
напрямую не питают дома ин-
весторов. Полученная энергия 
передается компании Cooperative 
Energy, которая впоследствии про-
дает электричество «владельцам 
проекта» со скидкой. Ее размер 
зависит от количества вырабаты-
ваемой энергии, цен на электро-
энергию и количества турбин, 
принадлежащих клиенту.

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

А не купить ли 
нам ветряк?

Жители Великобритании собрали 2,2 млн фунтов стер-
лингов на строительство ветряной электростанции 
в Уэльсе.

Рост спроса на уголь связан 
с ростом цен на другие ис-
точники энергии. К такому 

выводу пришли представители 
Министерства энергетики США 
в ежемесячном прогнозе разви-
тия энергетического рынка.

Из-за роста затрат на нефть 
и газ подорожали энергоносите-

ли. Уголь же по-прежнему оста-
ется самым дешевым источником 
энергии. Грязным, но экономиче-
ски выгодным. Поэтому, несмо-
тря на обещания администрации 
Байдена ускорить переход к де-
карбонизированной энергосисте-
ме, отказываться от угля в стране 
не планируют. Более того, по срав-
нению с 2020 годом внутреннее 
потребление угля в 2021-м также 
увеличилось на 18%. При этом 
власти продолжают инвестиро-
вать в проекты ВИЭ. После кон-
ференции по климату в Глазго на 
официальном сайте Белого дома 
был опубликован информацион-
ный бюллетень. В нем сказано, 
что США выделит дополнитель-
ные 50  млрд долларов на борьбу 
с изменением климата, а также 
инвестирует 65  млрд долларов 
в проекты ВИЭ.

Вот такой противоречивый под-
ход к декарбонизации энергоси-
стемы выбрала администрация 
президента Америки.

США

«Зеленый» провал:
США на 29% увеличил 
экспорт угля в 2021 году
Мировое сообщество вновь 
уличило США во лжи. 
1 ноября на глобальной кли-
матической конференции 
COP26 Джо Байден заявил, 
что США будет примером 
в выполнении своих клима-
тических обязательств. 
А спустя несколько дней 
Министерство энергети-
ки опубликовало доклад, 
в котором отметило рост 
экспорта угля на 29%.

Производитель безалкоголь-
ных напитков Seven-Up 
Bottling Company намерен 

стать крупнейшим потребителем 
солнечной энергии Нигерии. Со-
кращать потребление ископае-
мого топлива компания начала 
в прошлом году. Тогда на про-
мышленных объектах в Кадуна 
и Кано были установлены солнеч-

Первый проект масштаб-
ного плана перехода 
к ВИЭ завершен. На реке 

Лам Дом Ной появился плаву-
чий солнечный парк выходной 
мощностью 45 МВт. Состоит он 
из семи огромных фотоэлек-
трических панелей. Несмотря 
на площадь фермы  — порядка 
70  футбольных полей, она за-
нимает всего 1% поверхности 
водохранилища. Но даже этого 
размера хватает, чтобы сохра-
нять от испарения до 460 тыс. 
кубических метров воды еже-
годно.

ные батареи мощностью 990 кВт. 
Проект быстро окупился, и вскоре 
на штаб-квартире предприятия 
появились фотоэлектрические 
модули мощностью 450 кВт.

Дальше  — больше. Согласно 
пресс-релизу Seven-Up Bottling 
Company, за 2020 год компания 
сэкономила до 40% на счетах за 
электроэнергию, поэтому в тече-

Сделаны модули из экологи-
чески чистого материала. Это не 
только позволило увеличить на 
15% производственную мощность 
оборудования по сравнению 
с аналогами, установленными 
на суше, но и гарантировало без-
опасность экосистемы водоема. 
Панели практически не нагрева-
ются, тем самым сохраняя целост-
ность окружающей среды.

Проектировщики также обеспе-
чили стабильность работы фер-
мы в пиковые часы потребления 
энергии, а также в периоды низ-
кой солнечной активности. Они 

ние полугода солнечные панели 
будут установлены на всех про-
изводственных базах предпри-
ятия — в Абудже, Лагосе, Ибадане 
и Илорине. Планируется, что их 
мощность составит 10,5 МВт. По-
сле реализации проекта Seven-Up 
Bottling Company станет крупней-
шим потребителем солнечной 
энергии в стране.

подключили к фотоэлектриче-
ским модулям систему энергоме-
неджмента (EMS). Программное 
обеспечение позволило получать 
входные данные от системы про-
гноза погоды и координировать 
расположение панелей.

В ближайшее время оценить 
солнечную ферму смогут все же-
лающие. Электрогенерирующая 
компания Таиланда (EGAT) пла-
нирует открыть объект для сво-
бодного посещения.

Материалы подготовила 
Мария ПЛЮХИНА

НИГЕРИЯ

1,44 МВт сейчас, 
10,5 МВт — потом:
новые рекорды Нигерии

В ближайшее 
время крупнейший 

производитель 
безалкогольных напитков 

компания Seven-Up 
Bottling Company 

установит на своих 
заводах дополнительные 

солнечные панели.
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ТАИЛАНД

Солнце на воде:
крупнейшая в мире 
плавучая солнечная 
ферма запущена

Таиланд сократил сроки 
декарбонизации собственной 

энергосистемы. Власти 
страны обещают достичь 

углеродного нейтралитета 
к 2050 году вместо 

заявленного ранее 2065 года. 
Причина — реализация 15 

масштабных проектов по 
строительству плавучих 

солнечных ферм.
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Среди трендов, которые 
будут влиять на мо-
бильность, эксперты, 
прежде всего, выдели-
ли удаленную работу 

и дистанционное образование. 
Этот тренд во время пандемии 
ускорился, и он будет сдерживать 

спрос на мобильность. Следова-
тельно, спрос на новые авто сни-
зится, как и спрос на услуги обще-
ственного транспорта, а значит, 
удастся снизить выбросы ПГ.

Еще один тренд  — револю-
ция MaaS (Mobility-as-a-Service, 
мобильность как услуга)  — это 

концепция персонализирован-
ных транспортных услуг по за-
просу. Суть MaaS заключается 
в том, что крупный арендатор 
MaaS интегрирует мультимо-
дальные перевозки, ориенти-
рованные на пункт назначения 
клиента, а не на способ транс-

портировки. Данный тренд при-
водит к уменьшению спроса на 
личные автомобили, росту спро-
са на общественный транспорт 
и совместному использованию 
транспортных средств.

Интересный тренд  — совмест-
ное пользование транспортными 
средствами (SM; smart mobility). 
SM  — это система мобильности, 
которая позволяет людям пере-
мещаться с одного места в другое 
с помощью транспортных средств 
общего пользования, используя 
цифровые платформы для предо-
ставления услуги. Кстати, с помо-
щью SM проще знакомить потре-
бителей с новыми автомобилями 
и новыми формами энергии, за 
счет которой они передвигаются, 
в частности электромобилями, 
газовыми автомобилями, авто 
на биотопливах и водородным 
транспортом.

Упомянули эксперты Центра 
энергетики автономные автомо-
били и искусственный интеллект. 
Они полагают, что технологии ав-
тономного вождения автомобиля 
в будущем могут улучшить раз-
личные аспекты жизни общества. 
Распространение беспилотных 
автомобилей и сервисов совмест-
ного использования поездок мо-
жет значительно снизить потреб-
ность в парковках и освободить 
городское пространство для дру-
гих целей, например для жилых 
районов и парков. Автономиза-
ция транспортных средств под-
толкнет развитие SM, а масштаб-
ная автономизация позволит 
повысить безопасность на доро-
гах и эффективнее управлять по-
токами автомобилей. Это, в свою 

очередь, приведет к снижению 
расхода топлива при движении.

Не стоит забывать и о E-mobility. 
Электрификация транспортных 
средств может подстегнуть даль-
нейшее развитие зеленой энер-
гетики, технологий утилизации 
и повторного использования ма-
териалов из литий-ионных ба-
тарей. В таком контексте данная 
технология позволит уменьшить 
выбросы парниковых газов, но не 
сможет повлиять радикально на 
спрос на мобильность.

Упоминается в документе 
и тренд повышения эффективно-
сти доставки на последней миле. 
Сегодня последняя миля пере-
возки товара составляет 53% от 
стоимости перевозки. Хорошо из-
вестный пример технологии кра-
удсорсинга для доставки «послед-
ней мили» — такие компании, как 
Uber Eats, Postmates и Cornershop. 
Для людей же используются ми-
кромобильные решения  — это 
передвижение на короткие рас-
стояния на компактных транс-
портных средствах, от моноколеса 
до электровелосипеда.

Аналитики полагают, что те-
кущие тренды и технологии мо-
бильности имеют два основных 
вектора. Первый  — снижение 
спроса на личные авто, взамен 
предлагается использование 
общественного транспорта, SM 
и микромобильных решений. 
Второй вектор направлен на сни-
жение расхода энергии и выбро-
сов ПГ с помощью искусственного 
интеллекта, электрификации, уже 
упомянутых MaaS и SM.

Елена ВОСКАНЯН

Транспортный сектор остается крупным эмитентом парниковых газов в мировой 
экономике — на него приходится более 15% общих антропогенных выбросов. Однако 
текущая зеленая повестка требует от сектора активных мер по его декарбони-
зации. К такому выводу пришли эксперты Центра энергетики Московской школы 
управления «Сколково» в подготовленном ими мониторинге (мониторинг мировых 
нефтяных рынков за октябрь).

Как технологии 
будущего повлияют 

на мобильность?
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